Erfgoed
Gelderland

Jaarverslag
Raad van Toezicht
Stichting en Cooperatie
Erfgoed Gelderland
2024



Inhoudsopgave

B ] (=T e 112 - N 3
(O =T L Y PP PPT 3
Yo [0 g LA KT =3 [T e 2T USRS 3

2, 27 =TT N 4

3. a3 ToT UL =T S8 < Y= =] [ 4

4, GOVEINANCE ..cieveeeruniiiirrnsnssssssssmesssssssssssmssssssssssssssssssssssssssstsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 5

ZEIFEVAIUGTIE ..e ettt et b e b et e bt e nbe e e be e e aee e be e e bee e beeenaaeebeeenaee et 5
VBIEOEAINE ..ttt ettt ettt e et e st e et e e s a bt e s ab e e s a bt e eabeesa bt e s abeesa bt e easeesabeeeaseesabeeeabeesabeeeaseesabeeennee s 5
[T o] o Lo T &= == PP PPPRPP 6
5. Financieel verslag van het bestuur N RUT ........ciiiiiiiiiiieieiiiiininenieiiiiismsnsseesssissssssssesssssssssssssesssses 6
RISICODENEEISING ..eiteietie et ettt et e bt e bt e e bt e bt e s be e e s bt e s be e e saeeebeeesanesbeeesaneenees 6
6. WEIKBEVEISIOI .ceeeeeerriiiiiiiiiineeetiiniiissssnnseesssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssnssssssssssssssnnssessssssssssnnssssssssssssnns 7

Jaarverslag Raad van Toezicht stichting en codperatie Erfgoed Gelderland 2024 | 01-05-2025 | Pagina 2 van 8



1 Inleiding

Jaarlijks legt de Raad van Toezicht (RvT) van de Erfgoed Gelderland verantwoording af over de
invulling van het toezicht op de Raad van bestuur in het verslagjaar. Dit jaarverslag, waarin
achtereenvolgens aandacht wordt besteed aan de taak, samenstelling, beleid, inhoud, de governance

en vergaderingen, wordt, na goedkeuring door diezelfde RvT, gepubliceerd.

Namens de Raad van Toezicht,

Josan Meijers, voorzitter

Over de RvVT

De taken en bevoegdheden van RvT en de bestuurder zijn beschreven in de statuten. De RvT heeft daarnaast

zijn eigen reglement, waarin de feitelijke werkwijze wordt beschreven.
De RvT vormt een personele unie voor de RvT van Stichting Erfgoed Gelderland en de Codperatie Erfgoed

Gelderland. Statutair worden de leden van de RvT van de stichting benoemd door de RvT en van de

cooperatie door de algemene ledenvergadering.

Samenstelling RvT

De samenstelling van de RvT in 2024 was de volgende:

Leden raad van toezicht Eindele termijn  Einde 2° termijn
Mevr. J.P.M. Meijers 01-01-2023 31-12-2026
Voorzitter
Dhr. Drs. M.J. van der Wolf 15-11-2019 14-11-2023 14-11-2027

Vicevoorzitter

Mw. Mr. C. Hakbijl 01-04-2022 31-03-2026
Dhr. D. J. Helders 01-04-2022 31-03-2026
Mw. S. Ruighaver 05-02-2024 04-02-2028
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De RvT actualiseert jaarlijks een rooster van aftreden. Doel is zowel continuiteit als vernieuwing in de RvT te

bevorderen. Dat is gedurende 2024 geborgd.

Op 1 januari 2024 bestond de RvT uit vier leden, vanwege het uit dienst treden van Mevrouw Stallenberg en
Mevrouw Bakker-Otten per 31-12-2023. Met ingang van 5-2-2024 is Mevrouw Ruijghaver toegetreden tot de

RvT, waarmee de RvT weer op het statutaire aantal van vijf leden kwam.

2. Beleid

De RvT ziet erop toe dat Erfgoed Gelderland haar doelstellingen realiseert. Dit geldt zowel voor de stichting
als de codperatie. Erfgoed Gelderland heeft doelen geformuleerd in de statuten. Dit geldt zowel voor de
stichting als de cooperatie. De doelen worden door Erfgoed Gelderland in jaar(werk-)plannen
geconcretiseerd. De directeur-bestuurders volgen in hun rapportage aan de RvT de beleidscyclus zoals deze
wordt gehanteerd binnen Erfgoed Gelderland. Naast inhoudelijke en beleidsmatige vraagstukken staat de

financiéle verantwoording centraal.

De RvT ondersteunt en adviseert de directeur-bestuurders waar het gaat om vraagstukken die spelen in het
kader van de borging van erfgoed en het zichtbaar maken ervan, evenals zaken ten aanzien van de cohesie
binnen de leden van de codperatie en belangenbehartiging van de leden. In de gesprekken met de directeur-
bestuurders komen ook vraagstukken op het gebied van organisatieontwikkeling, risicobeheersing en
personeelsbeleid aan de orde. Met name op het gebied van financién heeft de Auditcommissie een actieve
en adviserende rol. De gehele RvT is zich bewust van mogelijke (financiéle) risico’s en vraagt aan de RvB om
hier verantwoording over af te leggen. De RvT werkt op basis van vertrouwen met de RvB en houdt op

gepaste afstand toezicht.

3. Inhoudelijk beeld

In 2024 heeft Erfgoed Gelderland adequaat invulling gegeven aan haar missie ‘Samen verleden toekomst
geven’, via tal van activiteiten en proejcten ter ondersteuning van het Gelderse erfgoed en de instellingen die
daarbinnen actief zijn. Voor een samenvatting verwijzen wij naar de jaarverslagen van de stichting en de

cooperatie.
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Het aantal instellingen dat lid is van de codperatie is stabiel (rond de 240 leden). De betrokkenheid van de
leden (die in 2023/2024 gemeten wordt) is groot, ook gezien de opkomst bij de ledenvergaderingen en de

tweejaarlijkse landdag.

In 2024 heeft zich een aantal ontwikkelingen voorgedaan die op termijn impact zouden kunnen hebben op
de strategie van Erfgoed Gelderland en de belangen van de leden van codperatie. De meest in het oog
springende hiervan zijn het onderzoek naar samenwerking tussen de Gelderse erfgoedorganisaties en de
planvorming rond een mogelijk Gelders Museum. RvB en RvT hebben zich, ieder vanuit hun eigen rol,

gezamenlijk ingezet om de belangen van leden en stichting hierin zo goed mogelijk te borgen.

4. Governance

Zelfevaluatie
In november 2024 heeft de RvT een zelfevaluatie uitgevoerd zoals benoemd in de Governance Code Cultuur
2010, onder begeleiding van een extern adviseur. Van deze zelfevaluatie is een verslag gemaakt. De RvT
beoordeelt het eigen functioneren overwegend als adequaat, en signaleert ook verschillende
verbeterpunten. Deze hebben onder meer betrekking op transparantie (profiel leden en jaarverslag RvT
delen op de website van Erfgoed Gelderland), verduidelijking van rollen RvT en RvB, en het opstellen van een
onboarding programma voor nieuwe RvT-leden. Voor alle verbeterpunten zijn acties afgesproken die deels in

2024 al gerealiseerd zijn en deels in 2025 worden opgepakt.

Vergoeding
Tot en met 2023 ontvingen de leden van de RvT jaarlijks de maximale vrijwilligersvergoeding. In 2024 heeft
de RvT het beleid omtrent deze vergoedingen onder de loep genomen en geactualiseerd. Uitgangspunt
daarbij is dat de leden een passende vergoeding krijgen voor hun inzet, rekening houdend met de aard van

de organisatie en de sector.

In lijn met het nieuwe beleid heeft de RvT de hoogte van de vergoedingen voor 2024 vastgesteld op 2.000
euro per lid. Dit is 100 euro minder dan de maximale vrijwilligersvergoeding van 2.100 euro. Het onder de
maximale vrijwilligersvergoedingen resterende bedrag van 500 euro (5x100) wordt jaarlijks gereserveerd
voor onvoorziene uitgaven t.b.v de RvT. Wanneer deze voorziening niet of niet volledig wordt gebruikt, vloeit

het restant aan het einde van het jaar terug naar de organisatie.
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Rapportages
De RvB rapporteert met regelmaat over de ontwikkelingen binnen de organisatie en de vorderingen van het
doelen van de werkplannen. De RvT wordt met regelmaat actief en ook op verzoek door de RvB

geinformeerd over de wijze van bedrijfsvoering en de stappen die daarin genomen zijn.

De Raad van Toezicht acht zich in voldoende mate toegerust om adequaat toezicht te houden en zijn taken
te vervullen. Elk lid draagt in ruime mate bij aan de taakstelling van de RvT. Dat doet er niets aan af dat de

RvT nog voldoende ontwikkelpunten en perspectieven voor verbetering ziet.

Vergaderingen
In 2024 vergaderde de RvT conform het jaarprogramma 2024 RvT Erfgoed Gelderland vijf keer regulier. De
Auditcommissie heeft in 2024 vijf keer vergaderd en de Remuneratiecommissie zeven keer. Van al deze
vergaderingen zijn notulen gemaakt. De RvT heeft daarnaast buiten de reguliere vergaderingen regelmatig
contact gehad over de actuele ontwikkelingen genoemd bij punt 3. Eenmaal is hier een extra RvT-

vergadering voor ingelast.

5. Financieel verslag van het bestuur
en RvT

De jaarrekening over 2024 is in het eerste kwartaal van 2025 door de Auditcommissie besproken met de
controller en accountant Stolwijk Kelderman. De accountant gaf daarbij aan voornemens te zijn een
goedkeurende controleverklaring te verstrekken bij de jaarrekening 2024 van de stichting en een

goedkeurende beoordelingsverklaring bij de codperatie.

De RvT heeft vastgesteld dat er over het jaar 2024 een prudent financieel beleid gevoerd is bij zowel de

stichting en de codperatie. De financiéle situatie van beide entiteiten is gezond en stabiel.

Risicobeheersing
In 2024 heeft Erfgoed Gelderland het risicomanagement aangescherpt, met onder meer een nader
uitgewerkte risicobeheersingsmatrix. Dit leverde enkele kleine verbeterpunten op, die meteen zijn opgepakt.

De RvT heeft via de Auditcommissie toezicht gehouden op en input geleverd voor dit proces.
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Nieuwe accountant
Erfgoed Gelderland heeft in 2024 een nieuwe accountant benoemd, nadat de voormalige accountant
aangegeven had zich op andere werkzaamheden te willen concentreren. Via een meervoudig onderhandse
aanbesteding is uiteindelijk Stolwijk Kelderman aangewezen als nieuwe accountant van zowel de stichting

als de cooperatie.

6. Werkgeversrol

In 2024 zijn er nog geen functioneringsgesprekken met beide bestuurders gevoerd over hun functioneren.

Deze zijn om praktische reden uitgesteld naar januari 2025.
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