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Voor u ligt het Jaarverslag 2024 van de Stichting Erfgoed Gelderland te Arnhem. Naast een jaarverslag 

van de Raad van Bestuur, bevat deze ook de jaarrekening die bestaat uit een balans per 31 december 

en een staat van baten en lasten over de periode 1 januari tot en met 31 december 2024, beide 

voorzien van specificaties en toelichtingen. De Raad van Toezicht schrijft separaat een eigen 

jaarverslag. 

 

Veel activiteiten in 2024 kwam direct voort uit provinciaal beleid, zoals de samenwerking met Cultuur 

Oost en Rijnbrink, de samenwerking in de Gelderse Erfgoed Alliantie en het onderzoek naar een 

Gelders Museum. 

 

Erfgoed Gelderland is naast de stichting ook een coöperatie met ongeveer 250 Gelderse 

erfgoedorganisaties als leden. Veel inspanningen van de stichting Erfgoed Gelderland zijn er op 

gericht om het Gelderse erfgoedveld te professionaliseren en beter te laten samenwerken. Dat wordt 

zichtbaar in de uiteenlopende activiteiten en projecten van het afgelopen jaar. Dit jaarverslag handelt 

alleen over de geboekte resultaten als stichting Erfgoed Gelderland. De achterban (leden van de 

coöperatie) van Erfgoed Gelderland is als volgt verdeeld: 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Museum  83 

Archief/bibliotheek/collectie 21 

Monument, landgoed en natuur 36 

Lokale geschiedenis en beleving 98 

Cultuur- en erfgoedcentrum 11 

Totaal 249 

83

21
36

98

11

Type organisaties 

museum
archief/bibliotheek/collectie
monument, landgoed en natuur
lokale geschiedenis en beleving
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De start van Erfgoed Gelderland ligt in het jaar 1957 toen dertig Gelderse erfgoedorganisaties besloten 

meer en beter te gaan samenwerken. De opgerichte stichting kreeg in 1987 als provinciale 

ondersteuningsinstelling een jaarlijkse subsidie van de provincie Gelderland. In 2010 werd de 

coöperatie Erfgoed Gelderland opgericht met als doel de achterban van Gelderse erfgoedinstellingen 

beter te kunnen ondersteunen vanuit hun eigen kracht. Vanuit de historie zijn stichting en coöperatie 

nauw met elkaar verweven. 

 

Erfgoed biedt inspiratie en troost, maakt verbanden met anderen en de omgeving invoelbaar, reikt 

alternatieven aan en geeft inzicht en houvast in een snel veranderende wereld. Een krachtige 

erfgoedsector verrijkt de levens van mensen. 

 

Stichting Erfgoed Gelderland ondersteunt de erfgoedsector in Gelderland bij het duurzaam beheren 

van collecties en het vertellen van verhalen over erfgoed. We willen de onderlinge samenwerking 

stimuleren en bijdragen aan een duurzame, diverse en inclusieve erfgoedsector die aansluit bij de 

actualiteit en voorbereid is op de toekomst. Samen verleden toekomst geven. 

 

De stichting heeft ten doel: 

1. Het ondersteunen en stimuleren van musea, historische verenigingen, volksculturele 

instellingen en aanverwante organisaties; 

2. Het adviseren van de onder 1. genoemde instellingen en organisaties, alsmede 

overheidsinstanties, een en ander ten einde gestalte te geven aan de steunfunctie, als bedoeld 

in het besluit van Provinciale Staten van Gelderland van 7 oktober 1987 (K. nummer 352); 

3. Het bevorderen van de regionale geschiedbeoefening in Gelderland. 

 

Kamer van Koophandel 09141946. 

RSIN of fiscaal nummer is 813175884. 

 

De organisatie staat bij de belastingdienst geregistreerd als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) 

onder de statutaire naam stichting Erfgoed Gelderland. 

 

‘Samen’ is meer dan de leden van Erfgoed Gelderland. Samen staat ook voor het streven naar inclusie, 

zodat iedereen de gelegenheid heeft mee te doen aan de activiteiten die wij ontwikkelen en toegang 

te krijgen tot het Gelderse erfgoed. 
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‘Verleden’ staat voor erfgoed, collecties, verhalen en geschiedenis. Wij streven ernaar dit verleden met 

een brede en open blik te bekijken met de bedoeling diversiteit te waarborgen. We staan open voor 

andere en nieuwe invalshoeken, aangedragen vanuit de maatschappij, en halen daarmee ook de 

verhalen die niet of nauwelijks verteld worden naar boven. Wij willen ruimte bieden voor discussie, 

meebewegen met maatschappelijke ontwikkelingen en aansluiten bij de actualiteit. 

 

Vanuit deze standpunten willen wij, met de expertise van onze leden, het verleden context bieden, 

naar het heden vertalen en begrijpelijk, herkenbaar en beleefbaar maken voor iedereen. Op deze 

wijze willen wij het Gelderse verleden een duurzame ‘Toekomst Geven’. Mochten we onbewust van dit 

statement afwijken, dan willen we daarop aangesproken worden. 

 

Erfgoed Gelderland past de principes en aanbevelingen van de Governance Code Cultuur 2019 toe. Er 

is in 2024, noch bij de raad van bestuur, noch bij de raad van toezicht, sprake geweest van 

belangenverstrengeling of tegenstrijdig belang. De nevenfuncties van bestuurders en toezichthouders 

staan vermeld in bijlage 1. 

 

Erfgoed Gelderland volgt de principes en aanbevelingen uit de Governance Code Cultuur 2019. Met 

onze missie en visie dragen we bij aan de culturele waarden in Gelderland. De organisatie ondersteunt 

het brede erfgoedveld met projecten, adviezen en trainingen die gericht zijn op het professionaliseren 

van erfgoedorganisaties. We organiseren bijeenkomsten waar met het erfgoedveld wordt gesproken 

over actuele thema’s. In 2024 stond onder andere het thema participatie in de belangstelling.   

 

De raad van toezicht en de raad van bestuur kenden in 2024 geen situaties van 

belangenverstrengeling. Rvt en rvb zijn onderling in gesprek over rolverdeling en taakafbakening. Dit 

proces is in 2024 gestart, maar nog niet volledig uitgekristalliseerd. In april 2025 krijgt dit proces een 

vervolg met als doel om taken, rollen en informatieproces voor alle partijen duidelijk vast te leggen. 

De raad van bestuur zorgt ervoor, door deelname aan zowel het provinciale als het landelijke netwerk, 

op de hoogte te blijven van actuele ontwikkelingen. Hij informeert de rvt over deze ontwikkelingen en 

betrekt de actualiteit in de planvorming.   

 

In 2024 heeft een medewerkerstevredenheidsonderzoek plaatsgevonden waar uit naar voren kwam 

dat ‘er altijd een luisterend oor en aandacht voor de medewerkers is’. De 

Personeelsvertegenwoordiging is kritisch op het bestuur, maar tevreden over de wijze van werken en 

leiding geven. Het personeelshandboek en Arbobeleid geven structuur aan thema’s rondom veiligheid 

en integriteit op de werkvloer.   

 

Diversiteit & Inclusie is een relevant thema voor de organisatie, dat is begonnen met het externe 

programma rond het slavernijverleden en in de afgelopen jaren breder intern is geïmplementeerd. Er 

is een teamtraining van 3 dagdelen gevolgd om D & I intern beter bespreekbaar te maken. Bij 

sollicitatieprocedures wordt hier rekening mee gehouden en er is op de website een statement 

Diversiteit & Inclusie te vinden https://erfgoedgelderland.nl/over-ons/statement-diversiteit-en-

inclusie/.   

 

Wat betreft het fair pay aspect van de Fair Practice Code is het voor Erfgoed Gelderland 

vanzelfsprekend dat alle freelance vakspecialisten die worden aangetrokken een vergoeding 

ontvangen die vergelijkbaar is met wat de eigen medewerkers (bruto) verdienen. De principes van Fair 

https://erfgoedgelderland.nl/over-ons/statement-diversiteit-en-inclusie/
https://erfgoedgelderland.nl/over-ons/statement-diversiteit-en-inclusie/
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Share en Fair Chain sluiten direct aan bij de wijze waarop wij omgaan en werken met onze achterban 

van Gelderse erfgoedorganisaties, waar we zowel met de grote professionele als met de kleine 

vrijwilligersorganisaties kennis halen, samenwerken en ervaringen uitwisselen.    

 

Het thema duurzaamheid speelt op verschillende terreinen een rol in de organisatie; aan de ene kant 

is er aandacht voor het verminderen van de reiskilometers door te vergaderen via Teams, thuiswerken 

en het aanbieden van een NS-businesscard. Aan de andere kant zijn lunches en borrels vanuit de 

organisatie altijd vegetarisch of veganistisch en wordt er bij het vernieuwen van onze websites kritisch 

nagedacht over de grote hoeveel energie die het kost om alle gedigitaliseerde content (met name 

afbeeldingen) langdurig op te slaan. Voor het laatste dilemma zijn nog geen kant en klare oplossingen 

voorhanden, maar het voeren van het gesprek hierover, intern zowel als extern, is een eerste 

belangrijke stap in de bewustwording hierover.   

  

 

Erfgoed Gelderland heeft een raad van toezicht-model. Er bestaat een personele unie tussen de 

stichting Erfgoed Gelderland en de coöperatie Erfgoed Gelderland. Zowel raad van bestuur als raad 

van toezicht bestaat uit dezelfde personen. De raad van toezicht bestond in 2024 uit vijf personen; zie 

2.1 voor leden van de raad van toezicht en hun zittingstermijn. 

 

De raad van bestuur wordt gevormd door twee personen: 

• dhr. dr. M.F.M. Wingens; 

• mw. E. Tonckens MBA. 

 

De raad van bestuur overlegt wekelijks en zo nodig dagelijks.  

De vergaderingen van de raad van toezicht worden door de directeuren samen met de voorzitter van 

de raad van toezicht en de bestuurssecretaris voorbereid. 

 

Erfgoed Gelderland ontvangt sinds 1987 een jaarlijkse exploitatiesubsidie van de provincie 

Gelderland. Jaarlijks wordt het deel van de subsidie dat (nog) niet besteed is, toegekend aan de 

zogenaamde egalisatiereserve. 
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De raad van toezicht maakt separaat een eigen verslag over het jaar 2024. Hieronder het overzicht van 

de leden en hun zittingstermijn. De rvt is 8 maal bij elkaar geweest om te vergaderen (online en 

offline) en werd daarin bijgestaan door mw. drs. Henriette Kosse als bestuurssecretaris. 

 

 

 

 

Per 31-12-2023 verlieten twee leden de raad van toezicht. Daarvoor in de plaats is één vervanger 

gezocht, in aansluiting op de statuten. Mevrouw Saudia Ruighaver is in februari begonnen als lid van 

de raad van toezicht.  

 

Erfgoed Gelderland volgt de Museum CAO. Het is een platte organisatie; de beide directeuren sturen 

direct een deel van de medewerkers aan. Medewerkers worden altijd uitgenodigd om gevraagd en 

ongevraagd input te geven aan de raad van bestuur. Daar wordt gebruik van gemaakt. 

 

Erfgoed Gelderland maakt gebruik van Absent Arbo in Nijmegen als arbodienst voor ziekte en 

verzuim. De directeur van Absent Arbo, Marjory Hendrickx, is de externe vertrouwenspersoon.  

 

Er wordt voor ongeveer 50% op kantoor en 50% thuis of op locatie gewerkt. Het onderlinge contact, 

dat belangrijk is om de interne samenwerking te optimaliseren, bestaat uit wekelijkse dagstarts in 

kleinere groepen en tweewekelijkse teamoverleggen, waarvan er één live op kantoor plaatsvindt. In 

drie intervisiegroepen bespreken medewerkers hoe zij in hun werk staan.  

 

In 2024 heeft een Periodiek Arbeidskundig Onderzoek (PAGO) plaatsgevonden. Het ging hierbij om: 

vragenlijsten en individuele gesprekken over werkgeluk en over psychosociale arbeidsbelasting, 

duurzame inzetbaarheid en een medewerkerstevredenheidsonderzoek. Gezien het kleine aantal 

medewerkers in de organisatie is er geen algemene rapportage gemaakt. De Arbodienst spreekt van 

een ‘gezonde en tevreden werkvloer’.  

 

In 2024 zijn bijna alle functieomschrijvingen vernieuwd en is het functiehuis opnieuw vastgesteld. De 

medewerkers zijn opnieuw ingeschaald. Voor een aantal projectmedewerkers pakte dit gunstig uit. De 

Leden raad van toezicht Start  Einde 1e termijn Einde 2e termijn 

Mevr. J.P.M. Meijers 

Voorzitter 

 01-01-2023   31-12-2026   

Dhr. drs. M.J. van der Wolf   

Vicevoorzitter 

 15-11-2029  14-11-2023  14-11-2027   

Mw. mr. C. Hakbijl   01-04-2022    31-03-2026   

Dhr. D. J. Helders   01-04-2022    31-03-2026   

Mw. Saudia Ruighaver MBA 05-02-2024  04-02-2028  
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herwaardering van de functie van de raad van bestuur volgt in 2025. De indeling in functies was eind 

2024 als volgt: 

 

Functie  Aantal medewerkers 

Directie 2 

Adviseur-projectleider 10 

Projectmedewerker 2 

Communicatie 2 

Management Assistent 1 

Controller 1 

Totaal 18 

 

Het aantal medewerkers aan het begin van het jaar lag lager dan aan het einde van het jaar. Eind 2023 

waren een paar medewerkers vertrokken die pas in het voorjaar van 2024 konden worden vervangen. 

Een medewerkster is tijdelijk in dienst geweest in 2024 om een onderzoek uit te voeren in opdracht 

van de bijzonder hoogleraar Geschiedenis van Gelderland. Een stagiair is in de zomer aangenomen als 

projectmedewerker voor bepaalde tijd. Er zijn drie nieuwe medewerkers aangenomen voor het 

kennisgebied digitalisering van collecties. Twee medewerkers hebben een aantal maanden voor een 

dag per week ouderschapsverlof opgenomen.  

 

Aantal medewerkers     

1-1-2024 Instroom  Uitstroom  31-12-2024  

15 6 3 18 

 

Het percentage ziekteverzuim was in 2024 0,84 %. Bijna al het verzuim was van korte duur. Er is geen 

lang verzuim voorgekomen. Het lage ziekteverzuim ligt in de lijn van de afgelopen jaren. In 2022 en 

2023 was het ziekteverzuim iets hoger door langdurig verzuim.  

 

 

  Ontwikkeling in aantal formatieplaatsen en ziekteverzuim 2020-2024  

Jaar  
In dienst  

per 1 januari  

Aantal fte  

 per 1 januari 

Ziekteverzuim  

per jaar 

2020   25   18,2   0,5 %   

2021  21   14,8   0.5 %   

2022  19   14,9   2 %   

2023  15  14,9 1,4 %  

2024 15  12,6 0,84 % 

2025 18 14,2  
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Het gemiddelde aantal medewerkers in 2024 was 14,25 fte. Het aantal medewerkers is lager dan 5 jaar 

geleden. Dit heeft te maken met een aantal grote projectsubsidies in de periode 2018-2021.  

 

Erfgoed Gelderland heeft een vrij jong medewerkersbestand. In 2025 gaat er iemand met pensioen. De 

directie zit in de categorie 60+.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

In 2024 is de personeelsvertegenwoordiging (PVT) verder voortgezet. De PVT is een opmerkzaam 

orgaan tussen wat er speelt onder medewerkers en op directieniveau. De PVT heeft een reglement 

opgesteld die als basis dient voor het functioneren van dit orgaan. 

Doel van de PVT 

• De PVT streeft medezeggenschap na in de bedrijfsvoering, o.a. over huisvesting, 

werkomstandigheden, cao, ICT, veiligheid, gezondheid en scholing;  

• De PVT signaleert door middel van gesprekken met de directie welke informatiegaten bestaan 

richting collega’s en zorgt dat deze worden ingekleurd.  

• De PVT wil motiverend, inspirerend en activerend optreden richting directie namens het 

personeel. 

 

In 2024 heeft de PVT heeft o.a. geagendeerd en geadviseerd op de volgende onderwerpen: 

• Onderzoek functiehuis en functieprofielen 

• Plannen herinrichting huisvesting Gelders Archief 

• Onderzoek cao’s 

• Werkplekinrichting 

• Intervisie 

• ICT-zaken 

• Scholing 

• Procedure functioneringsgesprekken 

• Overlegstructuur Bila’s tussen personeel en directie 

 

De PVT heeft een actieve rol aangenomen bij het ophalen van zaken die spelen onder de medewerkers 

van Erfgoed Gelderland door het organiseren van inloopmomenten door het jaar heen. De PVT heeft 
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een actieve rol aangenomen in het informeren van directie en het ophalen van beleidszaken door het 

organiseren van kwartaaloverleg met de directie.  

 

 

In 2024 hebben de samenwerkende provinciale ondersteuningsinstellingen (POI’s) op diverse 

manieren gewerkt aan de ondersteuning van multifunctionele culturele organisaties (MFCO’s). Het 

gezamenlijk oppakken van vragen en de aandacht voor netwerkvorming, onder andere via de 

provinciale werksessie Samenwerkende Culturele Netwerken Gelderland, is daar een goed voorbeeld 

van. Via een kwalitatief onderzoek naar gewenste indicatoren werd inzicht verkregen in de behoeften 

van MFCO’s. Dit onderzoek sluit aan op de Cultuur- en Erfgoedmonitor, die in 2025 wordt gelanceerd. 

Deze initiatieven versterken de positie van MFCO’s en hun bijdrage aan maatschappelijke 

uitdagingen. 

 

De samenwerkende provinciale ondersteuningsinstellingen (POI’s) hebben in 2024 het 

scholingsaanbod in de cultuur- en erfgoedsector geïnventariseerd. Dit resulteerde in een 

totaaloverzicht van het trainingsaanbod en inzicht in overeenkomstige thema’s als goed besturen, 

nieuwe vrijwilligers werven, jongerencultuur en diversiteit en inclusie. Scholing gezamenlijk 

oppakken bleek niet altijd een logische vervolgstap, mede door verschillen in doelgroepen. Onderling 

contact over de trainingen en deze onderwerpen zorgt wel voor kruisbestuiving. Maatwerk blijft dus 

van belang om de doelgroepen goed te bedienen. Met drie jaarlijkse uitwisselingsbijeenkomsten kan 

kennisdeling over diverse onderwerpen tussen de POI’s georganiseerd worden. 

 

In 2024 heeft de werkgroep strategische communicatie gewerkt aan gezamenlijke profilering en 

zichtbaarheid van de samenwerkende provinciale ondersteuningsinstellingen (POI’s). Hoogtepunten 

waren het werkbezoek voor Statenleden op 4 september in de Turmac Cultuurfabriek in Zevenaar en 

de voorbereiding van een strategisch communicatieplan. Daarnaast werden concrete 

communicatiemiddelen ontwikkeld voor de Cultuur- en Erfgoedmonitor en werd gestart met de 

organisatie van de lancering van de monitor, die in mei 2025 zal plaatsvinden. Deze stappen vergroten 

de gezamenlijke impact en vormen de basis voor verdere samenwerking in 2025. 

 

Vanuit de Cultuurkoepels kwam in 2024 ook de behoefte om beter samen te werken. Na een lange 

aanloopfase is eind 2024 besloten de regie van de samenwerking te beleggen bij de drie POI’s, wat zij 

graag op zich nemen. Dit zal waarschijnlijk in 2025 leiden tot een vorm van een integraal 

Cultuurconvenant.  

 

 

 

In 2024 heeft de Provincie externe bureaus twee onderzoeken laten uitvoeren die Erfgoed Gelderland 

vooral vanaf het laatste kwartaal hebben bezig gehouden. De uitkomsten van de onderzoeken en de 

uitwerking ervan kunnen behoorlijk van invloed zijn op Erfgoed Gelderland als organisatie, als 

netwerk en als belangenbehartiger.  



 

 

Jaarverslag 2024 | Pagina 11 van 34 

• Gelders museum. Bureau Berenschot heeft eind 2024 een onderzoek uitgebracht naar de 

mogelijkheden voor een Gelders museum. De wens om hiernaar een verkenning uit te voeren 

staat in het Coalitieakkoord van voorjaar 2023. Berenschot werkte zes scenario’s uit en gaf de 

voorkeur aan het scenario dat zo’n museum beschouwt als een programma. Het 

voorkeursscenario sluit goed aan bij de werkzaamheden van Erfgoed Gelderland voor de 

provinciale erfgoedsector vanuit het Verhaal van Gelderland. Een ledenraadpleging in het 

voorjaar van 2024 had bovendien als beleidslijn naar voren gebracht dat handhaving van de 

situatie waarin de sector het Verhaal van Gelderland gezamenlijk vertelt, gehandhaafd moet 

blijven. Daarnaast zou een mogelijk nieuw museum de bestaande museale infrastructuur niet 

mogen schaden. Deze eendrachtige en genuanceerde benadering bleek niet te stroken met de 

opvatting van de voorstanders van een centraal museum, die voor versnippering van de 

besteding van beperkte middelen vreesden. In 2025 zal blijken voor welk compromis er 

uiteindelijk gekozen zal worden. De kans is groot dat Erfgoed Gelderland een rol zal gaan 

spelen bij de uitwerking hiervan. 

 

• Gelderse Erfgoed Alliantie.  Bureau BMC heeft in september 2024 een onderzoek uitgebracht 

naar de mogelijkheden voor een robuustere samenwerking van de leden van de Gelderse 

Erfgoed Alliantie. Gedeputeerde Drenth bood eind 2023 aan om hier op kosten van de Provincie 

naar te kijken, naar aanleiding van organisatorische en financiële problemen bij een aantal van 

de leden. Het BMC-rapport bestaat uit twee onderdelen waarin twee verschillende trajecten 

worden uitgediept: het eerste biedt vier programmalijnen die de inhoudelijke samenwerking 

van de zeven GEA-leden kunnen versterken; het tweede beschrijft scenario’s voor 

herstructurering van vijf van de zeven leden, waaronder Erfgoed Gelderland.  

Erfgoed Gelderland heeft zich opgeworpen als kwartiermaker voor het traject 

programmalijnen. Het bevorderen van samenwerking tussen organisaties die bovendien 

allemaal leden van de coöperatie zijn, past goed bij Erfgoed Gelderland. Daarnaast participeert 

Erfgoed Gelderland in de herstructureringsopgave. Het gaat hier in de eerste plaats om de 

herstructurering van organisaties die zich, anders dan Erfgoed Gelderland, vrijwel uitsluitend 

bezig houden met onroerend erfgoed (met name monumenten). Wij vinden het echter van 

belang om ‘aan de voorkant’ van dit proces een goede plek te regelen voor participatie en 

geschiedenis (‘verhalen’) bij de aanpak van onroerend erfgoed. Deze ‘zachte’ aspecten krijgen 

anders minder aandacht dan wenselijk. Provinciaal en Rijksbeleid sluiten aan bij deze visie van 

Erfgoed Gelderland. De vorm van de herstructurering zal in de loop van 2025 duidelijk worden.  

 

 

Op het vlak van de interne bedrijfsvoering heeft in 2024 veel vernieuwing plaatsgevonden. Allereerst 

de nieuwe functieomschrijvingen en het bijbehorende functiehuis, zoals al beschreven in paragraaf 

2.2. Daarnaast is er, met het oog op de vertrekkende controller, een proces in gang gezet om de 

financiële en projectadministratie beter te stroomlijnen met behulp van het programma AFAS, uit te 

voeren door het bedrijf Korento. Korento is al jaren een partner van Erfgoed Gelderland voor de 

salarisadministratie. Vanaf 1 januari 2025 voert het ook de financiële administratie uit en levert het op 

basis van te declareren uren een controller voor de organisatie. Dit betekent ook dat zowel het 

tijdschrijfsysteem als de kostendeclaraties allemaal via AFAS gaan lopen. Dit is een grote verandering 

voor de medewerkers.  Zij zijn gedurende het jaar meegenomen in de planontwikkeling van het 

nieuwe systeem en hebben actief meegedacht in klankbordbijeenkomsten.  
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Voor 2025 wordt verwacht dat er veel aandacht zal gaan naar de ontwikkelingen rond een Gelders 

museum en naar de samenwerking van de Gelderse Erfgoed Alliantie. Beide initiatieven kunnen van 

invloed zijn op de manier waarop Erfgoed Gelderland de komende jaren zal gaan werken.  

De projecten lopen voornamelijk door vanuit 2024. Er gaat inhoudelijk aandacht naar: 

• Planvorming en eerste stappen uitvoering rond het vernieuwen en samenvoegen van de drie 

publiekswebsites;   

• Verder uitrol van Verhaal van Gelderland met een aantal concrete producten, o.a. de 

vouwfolders rondom thema’s of regio’s, luisterverhalen en erfgoedtours. Het is mogelijk dat de 

plannen worden aangepast in relatie tot de plannen voor een Gelders Museum; 

• De Romeinen in Gelderland nemen in het werkplan een steeds prominentere plek in. De 

Romeinse Wegenkaart is begin 2025 gereed en wordt misschien ook uitgerold in Utrecht en 

Zuid-Holland. Met de Groene Metropool Regio wordt een meerjarige samenwerking aangegaan 

voor het ontwikkelen van meer producten die het romeinse verleden in de brede regio 

zichtbaar zullen maken;  

• Burgerschap en Vrijheid staat in de belangstelling met de viering van 80 jaar Vrijheid in mei 

2025. Er lopen twee projecten rondom burgerschapsvorming met MBO’s, de HAN, Rijnbrink en 

acht musea; 

• Participatie speelt een steeds grotere rol bij veel vragen vanuit het erfgoedveld en de 

gemeenten. Erfgoed Gelderland ontwikkelt methodieken om de burgerparticipatie te 

bevorderen. Oral history speelt hierbij vaak een rol, evenals immaterieel erfgoed;  

• De landelijke samenwerking via stichting OPEN, waarin alle 12 erfgoedhuizen van Nederland 

vertegenwoordigd zijn, verloopt steeds soepeler. De samenwerking wordt een logisch 

onderdeel van het werk, met vrijwilligersondersteuning en digitalisering van collecties als 

belangrijke aspecten.  

Het werkplan 2025 is door de Provincie Gelderland positief beoordeeld en er is een 

boekjaarsubsidie toegekend ter hoogte van €1.438.915,-. (Zaaknummer 2024-011786). 

 

Financiering stichting Erfgoed Gelderland 2025 

BATEN Bedrag KOSTEN Bedrag 

Exploitatie € 1.120.612 Personeelskosten € 1.133.863 

Verhaal van Gelderland – Publiek € 163.812 Huisvestingskosten €   55.540 

Publieksarcheologie € 94.944 ICT-kosten €   19.985 

Leerstoel €   59.547 Organisatiekosten €   48.564 

Baten derden €   31.341 Directe activiteitenlasten € 212.303 

Totaal €1.470.256 Totaal €1.470.256 
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De activiteiten in 2024 sloten aan bij de provinciale Uitgangspuntennotitie 2021-2024 (2020), de 

Bijlagen bij de uitgangspuntennotitie (2021), het Coalitieakkoord ‘Gewoon doen’ (2023) en de 

Perspectievennota 2024.  

 

Het speerpunt van Erfgoed Gelderland was het versterken van Gelderse identiteiten door Verhaal van 

Gelderland. Dat werd gedaan door middel van twee programma’s: 

1. Verhaal van Gelderland;  

2. Erfgoedparticipatie (met name vrijwilligers). 

 

Naast de programma’s zijn er structureel diensten aangeboden ten behoeve van de kwaliteit en 

professionaliteit van het Gelderse erfgoedveld op het gebied van: collecties, digitalisering, behoud en 

beheer, communicatie, bedrijfsvoering, publieksbegeleiding en presentatie. Met de programma’s en 

de dienstverlening wordt aan drie doelen gewerkt:  

• Kennisontwikkeling; 

• Zichtbaarheid vergroten; 

• Verbindingen versterken. 

 

Naast de twee programma’s en de structurele dienstverlening was er in 2024 ook aandacht voor: 

• Digitalisering van het erfgoed; 

• Samenwerking met de provinciale ondersteuningsinstellingen; 

• Samenwerking in de regio’s; 

• Interprovinciale samenwerking. 

 

In de paragrafen hierna laten we zien hoe wij in 2024 de speerpunten hebben uitgewerkt.  

 

Uit de cijfers komt naar voren dat er in 2024 minder uren voor de provinciale boekjaarsubsidie zijn 

gerealiseerd dan begroot. De oorzaak hiervan ligt in de hoge werkdruk waardoor er efficiënt wordt 

gewerkt.  De hoge werkdruk ontstaat door het onverwachte aantal extra opdrachten van de provincie, 

gemeenten en de Rijksdienst voor Cultureel Erfgoed. Het gaat hierbij om opdrachten die naadloos 

aansluiten op bovengenoemde doelstellingen en altijd ten goede komen aan het Gelderse 

erfgoedveld. De opdrachten zijn vaak specialistisch, beperkt in ureninvestering en worden uitgevoerd 

over een langere periode. Daardoor is het lastig om er een extra medewerker voor in te huren. De 

medewerkers voeren de opdrachten vaak zelf uit en verweven het werk met de taken die voortkomen 

uit de boekjaarsubsidie. Hierdoor blijft de vereiste kwaliteit gehandhaafd. 
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Verhaal van Gelderland 

Begroot 6.255 uur 

Gerealiseerd  6.019 uur 

Verschil  236 (tekort) 

Oorzaak verschil Iets minder tijd besteed aan Verhaal van Gelderland-Publiek, 

erfgoededucatie en digitalisering collecties 

 

 

• mijnGelderland. De website is 560.000 maal bezocht in 2024. We hebben ons gericht op het 

opschonen van data, het actualiseren of afstoten van bestaande content en het verder 

ontwikkelen van een nieuw platform. Dit proces wordt in 2025 voortgezet. Tegelijkertijd blijft 

MijnGelderland nieuwe verhalen aanbieden, zoals nieuwe canons, specials, oral history.  

 

• Collectie Gelderland. De website is bijna 180.000 maal bezocht. Een groeiend aantal bezoekers 

bekijkt de 700.000 getoonde objecten. Bij de website hoort een actief netwerk van 76 

erfgoedorganisaties die zich bezig houden met de digitalisering van collecties, ondersteund 

door twee digitaal erfgoedcoaches of datacleaners die trainingen en advies op maat verzorgen.  

 

• Erfgoededucatie. De website Reizen in de Tijd is opgezet langs twee inhoudelijke leerlijnen 

voor het basisonderwijs en bundelt excursies en gastlessen van de erfgoedpartijen in 

Gelderland, Zeeland en Limburg.  De website is in 2024, na 10 jaar, vernieuwd met budget van 

het landelijke programma Cultuureducatie met Kwaliteit (CMK) en hulp van Cultuur Oost. De 

website omvat 400 lessen van ruim 180 erfgoedaanbieders. Op de startdag van CMK 4 in maart 

2025 wordt de nieuwe site gepresenteerd.  

 

• Gelderse Landdag. Deze ontmoetings- en kennisdag vindt eens per twee jaar plaats in 

samenwerking met de Radboud Universiteit. Dit jaar had de dag ‘Samen geschiedenis maken’ 

als thema. Ook is er afscheid genomen van bijzonder hoogleraar Gelderse 

Publieksgeschiedenis Dolly Verhoeven. 

 

• Verhaal van Gelderland – Publiek  

o Publicatie interactieve kaart op de website VerhaalvanGelderland.nl; 

o Oplevering 10 nieuwe podcasts. In totaal zijn er nu 20 podcasts die in totaal circa 50.000 

maal zijn afgespeeld; 

o De Verhaal van Gelderland-cursus is tweemaal gegeven. 

o Ontwikkeling twee inhoudelijke vouwkaarten en twee regiofolders.  Hierop wordt het 

Gelderse verhaal toegelicht op het snijvlak van een bepaald thema en tijdvak. Ook wordt 

er een kaart gepresenteerd met erfgoedlocaties die verbonden zijn met dit specifieke 

punt in de geschiedenis. Voor de kaarten is een aantrekkelijk display ontwikkeld in de 

vorm van een Gelderse baksteen. 

o Erfgoed Gelderland is in 2024 in drie Gelderse regio’s betrokken geweest bij het 

ontwikkelen van mediatours (training en individueel begeleidingstraject) bij 7 
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erfgoedorganisaties. Binnen elke regio konden Covid-gelden aangevraagd worden voor 

het maken van de mediatours.  In totaal zullen er uiteindelijk 25 organisaties hebben 

meegedaan. 

o Boeken: er is een bijdrage geleverd aan het boek Typisch Gelders van Dolly Verhoeven 

en aan een vernieuwde uitgave van het stripboek Het verloren hertogdom van René 

Arendsen. 

 

• Versterking Herinnering WO2 Gelderland. In samenwerking met Toerisme Veluwe Arnhem 

Nijmegen (TVAN) is eind 2024 het project Oorlogspad afgerond. Er zijn op 7 locaties podwalks 

ontwikkeld met verhalen over bijzondere plekken ten tijde van de Tweede Wereldoorlog in 

Gelderland. Erfgoed Gelderland was met name inhoudelijk en procesmatig betrokken. De 

uitvoering, het onderhoud en de doorontwikkeling van het platform zijn in handen van TVAN. 

 

 

 

Erfgoedparticipatie 

Begroot 2.894 uur 

Gerealiseerd  2.388 

Verschil  506 uur (tekort) 

Oorzaak verschil Door ontwikkelingen Gelders Museum meer uren naar Verhaal van 

Gelderland.  

 

 

• Samenwerking met HAN Lerarenopleiding. Er is in 2024 een intentieverklaring getekend met 

als doel de verbinding tussen de lokale geschiedenis en het onderwijs te versterken. Partners 

hierin zijn de Academie Educatie van de HAN, Rozet, het Huis van de Nijmeegse Geschiedenis 

en Erfgoed Gelderland.   

• Samenwerking met HAN-Communicatie Multimedia Design. Erfgoed Gelderland wierf 

opdrachten vanuit het erfgoedveld om te kunnen gebruiken voor de cursus ‘Ontwerpen van 

een ervaring’ van de HAN Hogeschool. 45 tweedejaars studenten verdiepten zich in de wereld 

van vier uiteenlopende erfgoedorganisaties en kwamen met creatieve publiekstoepassingen.  

• Diversiteit, Toegankelijkheid en Inclusie. Advies rondom slavernijverleden en koloniaal 

verleden in Nijmegen, Apeldoorn, Wageningen, Arnhem en voor Geldersch Landschap en 

Kasteelen. 

 

• Oral history. Er is een subsidie van de RCE ontvangen (Faro Uitvoeringsagenda) waardoor 

Gelderse organisaties konden deelnemen aan een project rondom het bewaren, verbinden en 

presenteren van oral history. Erfgoed Gelderland heeft bovendien zitting in de landelijke 

stuurgroep Sprekende Geschiedenis. 

 

• Erfgoedparticipatie. Er is een interne visie met beleidsdocument rondom erfgoedparticipatie 

opgesteld. In mei vond er een mini-symposium plaats over participatie en erfgoedbeleid en in 

december is er samen met Cultuur Oost een netwerkdag met kennissessies georganiseerd voor 
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ambtenaren. Er is een succesvol pilotproject uitgevoerd met het azc en de musea in 

Winsterwijk. Dit heeft geresulteerd in overleg met het COA, een mini-symposium en plannen 

om de samenwerking met azc’s in 2025 verder te verkennen. 

Er is een onderzoek uitgevoerd naar immaterieel erfgoed in Gelderland. De resultaten en de 

vervolgaanpak staan gepland voor begin 2025.  

 

• Publieksarcheologie en de Limes. Activiteiten in 2024 waren de Nederlandse 

Archeologiedagen, het Romeinennetwerk, de beginnende samenwerking met de Groene 

Metropool Regio voor het Masterplan Romeinen en de kennisdag van de Neder-Germaanse 

Limes-samenwerking die dit jaar plaatsvond in Zevenaar. Erfgoed Gelderland werkte dit jaar 

opnieuw samen met Erfgoedhuis Zuid-Holland en Landschap Erfgoed Utrecht voor 

publieksbereik, educatie en netwerkvorming ten behoeve van de Neder-Germaanse Limes.  

 

• Burgerschap en Vrijheid en herdenking 80 Jaar Vrijheid. Binnen het grote provinciale project 

‘80 Jaar Vrijheid’ begeleidt Erfgoed Gelderland samen met Rijnbrink het onderdeel educatie. 

Hierbij maken we een verbinding tussen mbo-opleidingen, bibliotheken en musea. Rijnbrink 

heeft hierbij de bibliotheken in het vizier en organiseert hier Vrijheidsfestivals. Erfgoed 

Gelderland verbindt de mbo’s met acht historische musea die goed met het thema 

burgerschap uit de voeten kunnen. Wij richten ons hierbij op vier onderwerpen; goed 

lesmateriaal, geschoolde museumdocenten, een structurele relatie tussen het museum en het 

mbo in de regio en het leernetwerk van de acht musea voor uitwisseling en intervisie. Het 

project loopt door tot medio 2025.  

 

 

 

Structurele dienstverlening 

Begroot 12.197 uur 

Gerealiseerd  11.637 uur 

Verschil  560 uur (tekort) 

Oorzaak verschil Minder scholing georganiseerd, meer uren gebruikt voor 

inverdienen externe opdrachtgevers; management en secretariaat 

efficiënt uitgevoerd. 

 

• Advisering. Een kleine greep uit de vele adviestrajecten: toekomstvisie voor musea en 

erfgoedorganisaties in Bronckhorst, Elburg, Heumen, Lievelde, Putten en Wageningen. Er 

komen jaarlijks circa 100 uiteenlopende vragen binnen, variërend van vragen over archeologie, 

subsidieregelingen, het inrichten van exposities of herbestemming van voorwerpen tot vragen 

over stamboomonderzoek, re-enactors of waardebepaling van objecten. De vragen worden 

intern opgepakt of men wordt doorverwezen naar andere organisaties. Nieuw is de 

samenwerking met het Gelders Genootschap bij het maken van gemeentelijke erfgoedvisies. In 

2024 is als pilot begonnen aan een visie voor de gemeente Zevenaar.  

 



 

 

Jaarverslag 2024 | Pagina 17 van 34 

• Scholing. De onderwerpen waarop scholing wordt aangeboden zijn: beheer en behoud van 

collecties, storytelling, het werven van nieuwe vrijwilligers, digitalisering van collecties en het 

maken van een audiotour (erfgoedtour). 

 

• Netwerk Gelderse erfgoedveld. Er zijn vier vaste momenten in het jaar waarop het Gelderse 

netwerk wordt uitgenodigd kennis te delen en ervaringen uit te wisselen.  

 

• Landelijke en internationale samenwerkingsverbanden.  

o OPEN. De samenwerking in Nederland verloopt in belangrijke mate via stichting OPEN, 

het gezamenlijke platform van samenwerkende erfgoedhuizen in Nederland.  Hieronder 

valt onder andere: project ondersteuning erfgoedvrijwilligers, immaterieel erfgoed 

(samenwerking met Kenniscentrum Immaterieel Erfgoed Nederland, KIEN), netwerk van 

digitaal erfgoedcoaches, Sprekend Verleden (Oral History), vakoverleg erfgoededucatie 

en Landelijk Contact Museumconsulenten, met daaronder vallend de Museumnorm. 

o Euregio. Verkennende gesprekken over een mogelijke Hanze-tentoonstelling in de 

steden Rees (D) en Zutphen (NL), met aansluitende uitwisselingsprogramma’s tussen bv. 

scholen. 

o Europa Nostra. Deelname aan netwerkactiviteiten, onder andere gericht op de gevolgen 

van klimaatverandering (naar aanleiding van de verwoestende overstromingen van 

2022). 

 

• Communicatie neemt een steeds groter deel in van de werkzaamheden van de organisatie. Er 

wordt gewerkt aan zowel de corporate communicatie als de projectcommunicatie. Alle 

medewerkers geven input om de communicatie accuraat en tijdig uit te voeren. Er wordt tijd 

besteed aan de websites, maandelijkse nieuwsbrieven, sociale media en (mede)organisatie van 

bijeenkomsten.  

 

• Het Teamoverleg vindt elke twee weken plaats. Alle medewerkers zijn aanwezig. De 

bijeenkomst staat in het teken van informeren over zowel inhoudelijke als bedrijfsmatige 

ontwikkelingen. Het overleg versterkt de onderlinge samenhang en samenwerking waardoor 

de hele organisatie effectiever kan opereren. 

 

• Cultuur- en Erfgoedmonitor: de waarde van cultuur en erfgoed. De werkgroep onderzoek van 

de samenwerkende provinciale ondersteuningsinstellingen (POI’s) zette in 2024 in opdracht 

van de provincie Gelderland de Cultuur- en Erfgoedmonitor op. De lancering van de monitor 

staat gepland voor mei 2025. In samenwerking met de Boekmanstichting, Het PON & Telos en 

Pyrrhula Research Consultants werd een dashboard ontwikkeld met feiten en cijfers die inzicht 

geven in de waarde van kunst, cultuur en erfgoed in Gelderland. In het artikel ‘Cultuur- en 

Erfgoedmonitor: samenwerking als fundament voor succes’ vertellen Bert Frölich, directeur-

bestuurder van Kunstwerk! Liemers, en David van der Velden, beleidsadviseur cultuur bij 

provincie Gelderland, over de succesvolle samenwerking van de POI’s op dit vlak. Na de 

lancering zetten de POI’s in op kennisdeling en training over het werken met data, om de 

monitor optimaal te benutten. 

 

• ICT & veiligheid.  In 2024 is aandacht geschonken aan de twee factor authenticatie op alle 

laptops, de centrale wachtwoordenkluis en er is een cyberverzekering afgesloten. Eind 2023 

zijn alle websites en web toepassingen getest door een extern bureau, de adviezen die hieruit 

voortkwamen daarvan zijn in 2024 verwerkt.   

https://cultuuroost.nl/kennis-en-actueel/cultuur-en-erfgoedmonitor-gelderland-samenwerking-als-fundament-voor-succes
https://cultuuroost.nl/kennis-en-actueel/cultuur-en-erfgoedmonitor-gelderland-samenwerking-als-fundament-voor-succes
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In 2024 heeft Erfgoed Gelderland 44 bijeenkomsten georganiseerd met in totaal 1417 deelnemers. De 

bijeenkomsten variëren van een training of netwerkbijeenkomst voor 8 tot 20 personen tot het 

Romeinennetwerk en de Gelderse Landdag. 

 

Onderwerp 

Aantal 

deelnemers 

Netwerk en scholing rondom collecties 173 

Netwerkbijeenkomsten leden 221 

Publieksarcheologie en Romeinennetwerk 392 

Erfgoedparticipatie, scholing en bijeenkomsten 224 

Projecten voor HAN-studenten 30 

Scholing storytelling en mediatour 74 

Gelderse Landdag 237 

Oral history-training 17 

Landelijk netwerkoverleg participatie en 

samenwerking 49 

TOTAAL 1417 
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Erfgoed Gelderland ontvangt subsidie over 2024 van de Provincie Gelderland op grond van het 

Programma Cultuur en Erfgoed. De regels van deze subsidie zijn vastgelegd in de Algemene 

Subsidieverordening Gelderland 2016 en Regels Ruimte voor Gelderland 2016.  

 

Het resultaat 2024 na belasting bedraagt € 58.269. Dit is verdeeld over 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Het eigen vermogen ultimo 2024 bedraagt € 430.912.  

 

De egalisatiereserve is ter beschikking van de provincie Gelderland, maar wordt beheerd door de 

stichting Erfgoed Gelderland en mag maximaal 10% van de jaarlijkse exploitatiesubsidie bedragen. In 

2024 is er met toestemming van de provincie Gelderland €45.000 van de egalisatiereserve gebruikt 

voor de overgang naar een nieuw financieel- en administratiesysteem. Het vooraf begrote aantal uren 

is niet volledig gerealiseerd, waardoor de egalisatiereserve per saldo hoger is uitgekomen dan vooraf 

verwacht, op €132.415.  

 

De algemene reserve van de stichting bedraagt € 317.936.  

 

Het streven is om een weerstandvermogen op te bouwen van € 350.000 tot € 400.000, waarmee de 

organisatie in staat is een half jaar zonder subsidie voort te bestaan.  

 

  

Wat 
Resultaat 

2024  

Saldo  

31-12- 2024 

  € € 

Egalisatiereserve Provincie Gelderland 11.680 -20.045 

Algemene reserve 46.589  17.421 

TOTAAL RESULTAAT  58.269 -2.624 
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De Jaarrekening 2024 is gecontroleerd door Stolwijk Kelderman Accountants te Doetinchem. De door 

dit kantoor afgegeven accountantsverklaring is bij deze jaarrekening gevoegd. 

De raad van toezicht van de stichting Erfgoed Gelderland verklaart hierbij dat zij de Jaarrekening 2024 

heeft goedgekeurd. 

 

Arnhem, 31 maart 2025 

 

 

J.P.M. Meijers, voorzitter    Drs. M.J. van der Wolf 

 

 

 

 

D.J. Helders     Mr. C. Hakbijl 

 

 

 

 

S. Ruighaver MBA 

 

 

 

De raad van bestuur van de stichting Erfgoed Gelderland verklaart hierbij dat de Jaarrekening 2024 is 

vastgesteld. 

 

Arnhem, 17 maart 2025 

 

 

 

 

Dr. M.F.M. Wingens         E. Tonckens MBA 

Directeur/bestuurder algemeen    Directeur/bestuurder bedrijfsvoering 
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31-12-2024 31-12-2023 

ACTIVA € € 

Vlottende activa 
  

     Debiteuren* 27.011 21.199 

     Rek.crt. Coöperatie Erfgoed Gelderland (1) 
 

60.859 

     Nog te ontvangen subsidies/bijdragen (2) 41.356 14.166 

     Overige vorderingen en transitoria 23.015 0 

     Omzetbelasting 1.205 12.406 

     Liquide middelen* 970.838 959.419 

Totaal activa              1.063.425             

  1.068.049     

PASSIVA 
  

Eigen vermogen (3) 
  

     Egalisatiereserve Provincie Gelderland 112.977 101.296 

     Algemene reserve 317.936 271.347  
430.912 372.643 

Kortlopende schulden 
  

     Crediteuren* 51.576 61.132 

     Schulden terzake van pensioenen 15.566 25.765 

     Rek.crt. Coöperatie Erfgoed Gelderland (1) 37.769 
 

     Nog te betalen aan personeel 190 -190 

     Onderhanden projecten (4) 301.873 438.331 

     Loonbelastingen en sociale premies 40.939 33.455 

     Overige schulden en transitoria (5) 184.599 136.913  
632.513 695.406    

Totaal passiva              1.063.425               1.068.049  
   

Solvabiliteit (eigen vermogen / balanstotaal) 41% 35% 

Current ratio (vlottende activa / kortlopende schulden) 168% 154% 

 

 

* zie toelichting, basis voor financiële verslaglegging, hierna.  
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening  
2024 € 2024 € 2023 € 

Baten  
   

     Exploitatie subsidie 1.407.495  1.385.437  1.308.621  

     Inkomsten projecten Stichting (4) 492.902  28.382  700.871  

Totaal baten 1.900.397  1.413.819  2.009.492  

Lasten 
   

     Personeelskosten (6) -1.166.796  -1.142.635  -1.139.933  

     Huisvestingskosten (7) -64.330  -66.960  -88.536  

     ICT-kosten (8) -28.161  -25.500  -40.217  

     Organisatiekosten (9) -62.768  -54.750  -72.092  

     Financiële baten & lasten (10) 13.874  
 

3.932  

     Dekkingsbijdrage projecten (11) 301.501  182.500  298.035  

     Directe projectkosten exploitatie subsidie -389.133  -306.474  -289.853  

     Directe projectkosten Stichting -446.314  -45.000  -683.451  

Totaal lasten -1.842.128  -1.458.819  -2.012.116  

Resultaat 58.269  -45.000  -2.624  

 

De begroting is conform goedkeuring van de Raad van Toezicht. 

 

 

 

 

 

 

De jaarrekening van Stichting Erfgoed Gelderland is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn 

voor de Jaarrekening C1 voor kleine organisaties (RJK C1) ‘Kleine organisaties zonder winststreven’.  

De jaarrekening is vooral bedoeld ter verantwoording aan de raad van toezicht en de provincie 

Gelderland. 

 

Vanaf het boekjaar 2022 was er, in overleg met de externe accountant, voor gekozen om de 

verantwoording volgens de Richtlijn (RJK C1) aan te passen. Het deel van de baten waarvoor een 

bijzondere bestemming is aangewezen en die in het verslagjaar niet volledig zijn besteed werden via 

de resultaatbestemming toegevoegd aan bestemmingsfondsen. In overleg met de nieuwe accountant 

is ervoor gekozen om vanaf het boekjaar 2024 deze stelselwijziging weer terug te draaien. De 

stelselwijziging heeft geleid tot de volgende aanpassingen: 

Bestemming resultaat 2024 € 2023 € 

Egalisatiereserve Provincie Gelderland 11.680 -20.045  

Algemene reserve 46.589  17.421 

TOTAAL RESULTAAT 58.269  -2.624  
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Project 

Nog te 

ontvangen 

bijdragen 

Kortlopende 

schulden 

  € € 

Burgerschap en Vrijheid -70.000 280.000 

Burgerschap en Vrijheid -2-  32.989 

Diversiteit en slavernijverleden 1.000  

Romeinse Limes 4.500   

FCP Regio is Groei  39.568 

Versterking Herinnering WO2 8.666 8.666 
  -  

Totaal -55.834  361.223 

 

Per 1 januari 2024 is voor € 70.000 aan te ontvangen subsidies/bijdragen afgeboekt en zijn de 

vooruitbetaalde kosten op projecten ingeboekt. Tevens is voor een bedrag van € 361.223 overgeboekt 

van Bestemde fondsen naar Onderhanden projecten. Omdat de Bestemde fondsen onderdeel 

uitmaakten van het eigen vermogen is er sprake van een negatief effect op de hoogte van het eigen 

vermogen. De stelselwijziging heeft geen effect op de eglisatiereserve van de Provincie Gelderland en 

de algemene reserve van de stichting. Het effect op het resultaat boekjaar bedraagt rond € 128.000 

(2024) positief. De vergelijkende cijfers in de jaarrekening 2023 zijn eveneens aangepast aan de 

gewijzigde bedragen. 

 

• De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en 

passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde. 

• De debiteuren zijn gewaardeerd tegen reële waarde bij het moment van opname van de 

debiteurenvordering en vervolgens tegen nominale waarde, rekening houdend met de te 

verwachten mate van oninbaarheid. 

• Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden en worden gewaardeerd tegen nominale 

waarde. De liquide middelen staan ter vrije beschikking. 

• Bestemde fondsen: delen van het eigen vermogen waarvoor een beperktere 

bestedingsmogelijkheid geldt dan gezien de doelstelling van de stichting zou zijn toegestaan 

en waarbij deze beperking door derden is aangebracht, worden aangemerkt als bestemd 

fonds. 

• Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op 

balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen 

noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen 

worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de 

verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. 

• Onderhanden projecten: de gerealiseerde kosten en ontvangen voorschotten op alle 

onderhanden projecten worden getotaliseerd en het saldo wordt hetzij als actief-, hetzij als 

passiefpost gepresenteerd. Tijdens de looptijd vindt geen resultaatneming plaats, tenzij sprake 

is van voorzienbare verliezen. De voorziening voor verlies maakt onderdeel uit van de post 

onderhanden projecten. 
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• Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. De baten 

worden verantwoord in het jaar waarin ze zijn gerealiseerd. De lasten worden verantwoord 

zodra deze voorzienbaar zijn. 

• De operationele lasten worden bepaald op historische basis, met inachtneming van de 

bovengenoemde grondslagen van waardering, en worden toegerekend aan het boekjaar 

waarop deze betrekking hebben. 

• Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in 

de staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. De 

pensioenregelingen zijn verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar 

verschuldigde premie wordt als last verantwoord. 

• Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de 

effectieve rentevoet van de betreffende activa en passiva. 

 

Stichting Erfgoed Gelderland is een uitvoeringsorganisatie van de provincie Gelderland, waarvan zij 

sinds 1986 jaarlijks een zogenaamde ‘boekjaarsubsidie’ ontvangt. Voor beleidsafstemming 

onderhoudt het bestuur van Erfgoed Gelderland nauwe contacten met de provincie op zowel 

ambtelijk als op bestuurlijk en politiek niveau. Er is op grond van recente gesprekken met de 

gedeputeerde die portefeuillehouder is, geen aanleiding om te vrezen voor het voortbestaan van de 

boekjaarsubsidie aan Erfgoed Gelderland. We zijn in 2024 door de provincie actief betrokken bij het 

onderzoek naar het Gelders Museum en de Gelderse Erfgoedalliantie en bij de opzet van een Gelredag. 

Het bestuur houdt er rekening mee dat er mogelijk gekort kan worden op delen van de 

boekjaarsubsidie. Mocht hier sprake van zijn, dan zal er overleg volgen met de provinciale instanties 

en zullen er realistische oplossingen worden bedacht voor het opvangen hiervan. 

 

De afgelopen jaren is de landelijke samenwerking met de andere provinciale erfgoedhuizen versterkt. 

Via de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed en het Netwerk Digitaal Erfgoed komen 

subsidiebeschikkingen van het ministerie van OCW ten goede aan de leden van stichting OPEN 

(Organisatie Provinciale Erfgoedhuizen Nederland) waarvan ook Erfgoed Gelderland deel uitmaakt. 

De verwachting is dat deze rijksfinanciering de komende jaren tot meerdere uitvoeringsprojecten zal 

leiden. 

 

Op basis van hetgeen hier geschetst verwachten wij dat de stichting haar activiteiten ook in de nieuwe 

beleidsperiode zal kunnen continueren en is de jaarrekening opgesteld onder toepassing van het 

continuïteitsbeginsel. 
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1)  Rekening courant Coöperatie Erfgoed Gelderland 

In onderlinge rekening-courant worden bedragen bij- en afgeschreven. Het saldo wordt z.s.m. 

aangezuiverd. 

2) Nog te ontvangen subsidies/bijdragen 

Betreft de transitorische posten ultimo boekjaar. 

  

Project  31-12-2024  31-12-2023 

  € € 

Diversiteit en slavernijverleden - 1.000 

Romeinse Limes -  4.500  

Erfgoedvrijwilliger NL 12.483  -  

Versterking Herinnering WO2 - 8.666 

Erfgoedtour Noord-Veluwe 11.911 - 

MBO en Burgerschap 16.962  -  

Totaal  41.356  14.166  

 

3) Eigen vermogen/bestemmingsfondsen 

Het verloop is als volgt: 

 

STICHTING 

Eigen vermogen/ 

Bestemmingsfondsen 

Stand per 

31-12-

2023  

Toe-

voeging 

boekjaar 

Ont-

trekking 

uren 

Ont-

trekking 

overig 

Mutaties 

boekjaar 

Stand 

per 

31-12-

2024  

Provincie boekjaarsubsidie 101.296  1.078.964    -1.066.628  12.336  113.632  

Leerstoel G’se Geschiedenis 0  63.397  -18.125  -45.272  0  0  

Ieders Museum 0  173.719  -41.121  -132.945  -348  -348  

Publieksarcheologie 0  91.415  -87.509  -4.214  -308  -308  

Egalisatiereserve Provincie 

Gelderland 

   101.296  1.407.495  -146.755  -1.249.059  11.680  112.977  

Algemene reserve 271.346  492.902   -127.246  -319.067 46.589  317.935  

EIGEN VERMOGEN 372.643  1.900.397  -274.001  -1.568.126  58.269  430.912  

 

De Provincie Gelderland staat toe dat instellingen exploitatieresultaten reserveren in een 

‘egalisatiereserve’, welke gemaximeerd wordt op 10% van de boekjaarsubsidie.  Resultaten behaald 

met eigen middelen worden verantwoord bij de ‘algemene reserve’, welke dient als reservering voor 

continuïteit van de bedrijfsvoering.  
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4) Onderhanden projecten 

Betreft de transitorische posten ultimo boekjaar.  

 

 

STICHTING 

ONDERHANDEN 

PROJECTEN 

  

Stand  

31-12-2023  

Toevoeging 

boekjaar 

Onttrekking 

uren 

Onttrekking 

overig 

Mutaties 

boekjaar 

Resultaat 

boekjaar 

Stand  

31-12-2024  

€ € € € € € € 

Burgerschap Vrijheid - 2 32.989      -32.989  -32.989    0  

Burgerschap Vrijheid - 3 

nto -70.000  
      

    -70.000  

Burgerschap Vrijheid - 3 350.000    -10.779  -133.868  -144.647    205.353  

Romeinse wegenkaart   107.195  -19.245  -34.715  53.235    53.235  

Diversiteit en 

slavernijverleden -1.000  
1.000      

1.000  0  0  

RCE agrarisch erfgoed   59.207      59.207    59.207  

Romeinse Limes -4.500  24.691    -20.036  4.655  -155  0  

FCP Regio is Groei nto -20.000  20.000      20.000      

FCP Regio is Groei 59.568      -59.568  -59.568    0  

Erfgoedvrijwilliger NL -0  30.546  -40.802  -2.226  -12.483    -12.483  

Leerstoel, jr. 

onderzoeker 15.155  
  -15.155    

-15.155      

Erfgoededucatie, RidT 20.335  82.500    -57.347  25.153    45.488  

Gelderse Landdag 7.078  31.279    -33.874  -2.595    4.483  

Versterking Herinnering 

WO2 Gelderland -8.666  
12.206      

12.206  -3.541    

Uitvoering korte 

projecten (betaald)   
63.418  -10.973  -36.653  

15.792  -14.320  1.472  

Arnhem-Sporen Slavernij 9.196  51.340  -4.843  -44.601  1.897  -11.093    

Auteursrechten 

Barneveld 17.481  
      

  -17.481    

Erfgoedtour Noord 

Veluwe 16.529  
  -7.205  -21.235  

-28.440    -11.911  

Erfgoedbeleid Zevenaar               

Putten advies musea   9.520  -6.885    2.635    2.635  

MBO en Burgerschap     -11.360  -5.602  -16.962    -16.962  

KORTLOPENDE 

SCHULDEN 
424.165 492.902 -127.246 -482.715 -117.059 -46.589 260.517 

        

Verdeling activa / passiva        

Activa -14.166      -41.356  

Passiva 438.331       301.873  
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5) Overige schulden 

Betreft de transitorische posten boekjaar.  

 

 Wat  31-12-2024  31-12-2023 

  € € 

Accountantskosten 17.250  7.500  

Overgang AFAS 16.453  

Reservering vakantiegeld/verlof/jubilea 143.726  129.413  

Overig 7.170  

TOTAAL OVERIGE SCHULDEN 184.599  136.913  

 

Niet uit de balans blijkende verplichtingen 

De stichting is opgenomen in de fiscale eenheid voor de omzetbelasting tezamen met de coöperatie 

Erfgoed Gelderland. Op grond van de Invorderingswet zijn de coöperatie en de stichting ieder 

hoofdelijk aansprakelijk voor door de fiscale eenheid verschuldigde omzetbelasting. 

Met het Gelders Archief is per 1 oktober 2023 de overeenkomst vernieuwd voor het beschikbaar 

stellen van 14 volledig ingerichte en operationele werkplekken voor bepaalde tijd van 5 jaar.  

Daarbij gaat het om een jaarlijks te indexeren bedrag van ca. € 62.000 excl. btw. 

 

 

De exploitatiesubsidie heeft een structureel karakter. Alle overige subsidies hebben een incidenteel 

karakter. Voor de ontvangen subsidies geldt dat er nog een afrekening dient plaats te vinden welke 

dient te worden goedgekeurd door de betreffende subsidieverleners. 

 

6) Personeelskosten 

 2024  € 2023  € 

Salarissen 855.310 837.525 

Sociale lasten 134.339 128.447 

Pensioenpremies     114.244     119.552 

subtotaal 1.103.893 1.085.524 

Inhuur personeel 11.079 16.728 

Opleidingen 603 4.335 

Reservering verlof/jubilea 7.115 -7.773 

Overige personeelskosten       44.104       41.120 

Totaal 1.166.796 1.139.933 

 

Aantal fte’s gemiddeld 

 

14,6 

 

14,6 

  

De overige personeelskosten bestaan uit reiskosten, thuiswerkvergoeding, naheffing ABP ex-

werknemers en Arbo- en overige kosten. De personeelskosten zijn € 4.722 hoger dan begroot, 

voornamelijk als gevolg van CAO-verhogingen en tijdelijke projectmedewerkers. 

 

Als gevolg van het inverdieneffect van de urenbesteding aan de diverse projectcategorieën, ontstaat 

een dekking van de salariskosten (ca. 21%) en een dekking voor de indirecte kosten (ca. € 60.000). 
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7) Huisvestingskosten 

Vanaf 1 augustus 2013 huurt Erfgoed Gelderland volledig geoutilleerde werkplekken bij het Gelders 

Archief te Arnhem. De kosten zijn € 2.630 lager dan begroot.  

 

8) ICT-kosten 

Naast tele- en datacommunicatiekosten bevat deze post ook licenties, kleine aanschaffingen en 

vernieuwing van de website. De kosten zijn € 2.661 hoger dan begroot, voornamelijk vanwege 

licentiekosten. 

 

9) Organisatiekosten 

De organisatiekosten bestaan uit: raad van toezicht, accountant, adviseurs, verzekeringen, 

verzendkosten, netwerkbijeenkomsten, communicatie en PR. Door hogere accountants- en 

verzekeringskosten zijn de deze kosten € 8.018 hoger dan begroot. 

 

10) Financiële baten en lasten 

Vanwege de bankrente op overtollige liquide middelen zijn deze niet begrote inkomsten € 13.874 

hoger dan begroot. 

 

Het totaal van de personeels-, huisvestings-, ICT- en organisatiekosten en financiële baten en lasten 

(nrs. 6 t/m 10) is € 1.102 lager dan begroot. 

 

11) Dekkingsbijdrage projecten  

Dit betreft de doorbelasting van de uren aan de (inverdien)projecten welke de Provincie aan de 

Stichting heeft toegekend. Volgens de Regels Ruimte voor Gelderland worden hiervoor de individuele 

kostprijs uurtarieven met een opslag van 25% voor dekking indirecte kosten gehanteerd. Het verschil 

met de begroting is het gevolg van de toekenningen na 1 oktober 2023.  

 

  2024 € 2023 € 

Egalisatiereserve Provincie Gelderland 146.755  125.673  

Bestemmingsfondsen Provincie Gld 30.024  4.845  

Bestemmingsfondsen overig 40.802  78.600  

Onderhanden projecten 56.420  55.766  

Projecten Coöperatie 27.500  33.152  

TOTAAL DEKKINGSBIJDRAGE PROJECTEN 301.501  298.035  
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6 

 

De WNT is sinds 2013 van kracht en heeft als doel om bovenmatige beloningen en 

ontslagvergoedingen van topfunctionarissen in de publieke en semipublieke sector tegen te gaan. 

Topfunctionarissen zijn bestuurders en leden van de raad van toezicht of commissarissen. De WNT is 

van toepassing op stichting Erfgoed Gelderland. Het voor Erfgoed Gelderland toepasselijke 

bezoldigingsmaximum is in 2024 € 233.000. 

 

Gegevens 2024   

Naam M.F.M. Wingens E. Tonckens 

Functiegegevens Algemeen 

Directeur 

Directeur 

Bedrijfsvoering 

Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1-31/12 1/1-31/12 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)  1,0 1,0 

Dienstbetrekking? ja ja 

Bezoldiging 2024   

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 99.816 € 89.268 

Beloningen betaalbaar op termijn € 15.568 € 13.554 

Subtotaal  € 115.384 € 102.822 

   

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 233.000 € 233.000 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t. n.v.t. 

Bezoldiging 2024 € 115.384 € 102.822 

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 

overschrijding al dan niet is toegestaan 

n.v.t. n.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde bedragen n.v.t. n.v.t. 

Gegevens 2023   

Naam M.F.M. Wingens E. Tonckens 

Functiegegevens Algemeen 

Directeur 

Directeur 

Bedrijfsvoering 

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1-31/12 1/1-31/12 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)  1,0 1,0 

Dienstbetrekking? Ja ja 

Bezoldiging 2023   

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 96.638 € 86.275 

Beloningen betaalbaar op termijn € 16.048 € 13.970 

Subtotaal  € 112.686 € 100.245 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 223.000 € 223.000 

   

Bezoldiging 2023 € 112.686 € 100.245 
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Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 2.100 of minder:  

 

   

 

  

J. Meijers Lid Raad van Toezicht (vz) 

M.J. van der Wolf      Lid Raad van Toezicht 

C. Hakbijl Lid Raad van Toezicht 

D.J. Helders Lid Raad van Toezicht 

S. Ruighaver Lid Raad van Toezicht 
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 WAT  SPECIFIEK  WAARSCHI

JN-

LIJKHEID   

IMPACT   RISICO   BEHEERSMAATREGEL  REST 

RISICO 

  
1 tot 5  1 tot 5  

1 Operationeel 

risico  

Kwaliteit/kennis 

medewerkers 

onder de maat  

Laag  Midden   3 Training en opleiding medewerkers, 

kansen geven voor ontwikkeling, luisteren 

naar medewerkers  

1 

2 Operationeel 

risico  

Fraude  Midden  Hoog  4  Via financiële systemen en het vier-ogen 

principe controle houden. Juiste software 

gebruiken, aandacht voor transparantie, 

elkaar aanspreken (rvb, rvt, accountant) en 

optimaliseren communicatie.  

3 

3 Juridisch 

risico  

Gewijzigde wet- en 

regelgeving  

Laag  Midden  2  Bestuur is op de hoogte met name via 

nieuwsbrieven van o.a. salarisadministratie 

(Korento), Cultuur + Ondernemen, Kunsten 

'92, RCE en afspraken rond de gevolgde 

CAO en pensioenregeling ABP.  

2 

4 Kredietrisico 

boekjaarsub-

sidie 

Boekjaarsubsidie 

provincie 

Gelderland niet of 

gedeeltelijk 

uitbetaald 

Laag  Hoog  3 Veel investeren in de relatie met de 

provincie. Opbouwen van 

weerstandsvermogen waarmee de 

organisatie een half jaar vooruit kan.  

2 

5 Kredietrisico  

projecten 

Projectsubsidie 

teruggevorderd of 

niet geheel 

uitbetaald  

Laag  Midden  2  Goed informeren over eisen die gelden 

rondom de financiering, goede 

projectadministratie aanleggen, relatie 

met subsidiegever onderhouden.  

Project pas starten als subsidie is 

toegekend. 

1 

6 Risico 

relatiebreuk 

leden en 

partners  

Leden ontevreden 

en zeggen 

lidmaatschap 

coöperatie op 

(imago)  

Laag  Hoog  3  Kwaliteit corporate communicatie 

monitoren en leden spreken om stemming 

te proeven. 

Ledenbetrokkenheidsonderzoek 2024, 

regiobijeenkomsten 2025.  

2 

7 ICT-risico Cybercrime  Midden  Hoog  4  Cyberverzekering afgesloten; 

Bewustwording personeel;  

beveiliging computers met 2FA en 

software; back-up bestanden;  

kluisoplossing wachtwoorden. In 2023 test 

laten doen door extern bedrijf naar 

veiligheid alle eigen websites.   

3 
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Overeenkomstig het bestuursbesluit is het jaarresultaat als volgt verrekend: 

 

Bestemming resultaat 2024  2023 

  € € 

Egalisatiereserve Provincie Gelderland 11.680 -20.045 

Algemene reserve 46.589  17.421 

TOTAAL RESULTAAT 58.269  -2.624 
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Naam nevenfuncties 

Josan Meijers 

RvT 

• Voorzitter Maasheggen UNESCO M&B (bezoldigd). 

• Lid Raad van Advies Rozet, centrum voor Taal, Kunst en erfgoed in Arnhem 

• Voorzitter stichting “De langste Boomgaard van Europa” 

 

Mark van der Wolf 

RvT 

• Sportleraar bij Radboud Sports Centre 

Chantal Hakbijl 

RvT 

• Lid werkveldcommissie Haagse Hogeschool  

• Lid Bezwaarschriftencommissie Stimuleringsfonds Creatieve Industrie  

• Lid Raad van Bestuur Utrechts Monumentenfonds en De Fundatie Maria van 

Pallaes 

 

Dick Helders 

RvT 

• Lid verhuurcommissie VvE Tusken de Marren  

• Lid Raad van Toezicht Bibliotheek Veenendaal 

 

Saudia Ruighaver 

RvT 

• Bestuurslid Stichting Business and Education Network (beleidsplannen 

lezen en adviseren van 2 andere bestuursleden (onbezoldigd) 

• Designs Arkelshoef | Binnenhuisarchitect opdrachten met specialisatie Tiny 

houses ontwerpen & inrichten (eigenaar)) 

• Escaperoom Betuwe (eigenaar) 

Marc Wingens 

RvB 

• Secretaris-penningmeester Stichting Versterking Herinnering WO2 

Gelderland (WO2GLD)  

• Lid commissie van toezicht bijzondere leeropdracht Gelderse geschiedenis  

• Lid council Europa Nostra 

• Lid raad van advies Centrum voor Architectuur en Stedenbouw Arnhem 

(CASA) 

 

Liesbeth Tonckens 

RvB 

• Penningmeester Landelijk Contact Museumconsulenten  

• Voorzitter Stichting Tonckens’ Graven 

• Voorzitter VVAO afdeling Zutphen/de Achterhoek 

• Commissie van Advies Reinwardt Academie (Amsterdamse Hogeschool van 

de Kunsten) 
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