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Erfgoed Gelderland is een organisatie op een kruispunt van veel lijnen. Een netwerkorganisatie die 

rekening houdt met de belangen van uiteenlopende partijen. De wereld verandert voortdurend en is 

onvoorspelbaar geworden. We nemen de ontwikkelingen en spanningen in cultuur en politiek waar 

en praten mee via en met onze partnerorganisaties. We vertalen de ontwikkelingen op een praktische 

manier voor onze achterban, de Gelderse erfgoedsector.  

De provincie Gelderland is de belangrijkste speler als het gaat om het bepalen van de richting van de 

organisatie. We werken steeds intensiever samen met de provinciale collega-instellingen bij het 

vormgeven van onze provinciale opdracht. Daarnaast krijgt de landelijke samenwerking met de 

collega-erfgoedhuizen steeds meer betekenis. Vanuit de landelijke samenwerking worden relevante 

trends opgepakt zoals digitalisering, duurzaamheid en klimaatrisico’s voor het erfgoed. De lijn met de 

250 Gelderse erfgoedorganisaties is voor Erfgoed Gelderland heel belangrijk; zij vormen de kern van 

ons werk en ons bestaansrecht.  Alle projecten en activiteiten zijn erop gericht om de kwaliteit van de 

Gelderse erfgoedsector te behouden en te versterken richting de toekomst. Wij willen samen verleden 

toekomst geven.  

 

Erfgoed Gelderland profileert zich op een aantal thema’s waarmee de organisatie zich onderscheidt 

van de provinciale en de landelijke collega’s. Dit zijn: vrijwilligersorganisaties, digitalisering van 

erfgoed, innovatie in publieksbegeleiding, publieksarcheologie en oral history – als middel om 

participatie te bevorderen. Deze thema’s vallen onder onze programmalijnen Verhaal van Gelderland 

en erfgoedparticipatie.  

Het onderhavige meerjarenbeleidsplan laat zien hoe Erfgoed Gelderland de komende jaren in 

samenhang en samenwerking wil doorontwikkelen en andere partijen wil helpen ditzelfde te doen – 

door middel van participatie, maar ook door het uitdragen van het Verhaal van Gelderland.    

 

          September 2024 

In 2027 is het 70 jaar geleden dat het Gelders Oudheidkundig Contact, de voorloper van 

Erfgoed Gelderland, werd opgericht door 30 Gelderse erfgoedorganisaties. Aan dat feit 

zullen we op passende manier aandacht besteden. 
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Erfgoed biedt inspiratie en troost, maakt verbanden met anderen en de omgeving invoelbaar, reikt 

alternatieven aan en geeft inzicht en houvast in een snel veranderende wereld. Een krachtige erfgoedsector 

verrijkt de levens van mensen. 

 

Stichting Erfgoed Gelderland ondersteunt de erfgoedsector in Gelderland bij het duurzaam beheren van 

collecties en het vertellen van verhalen. Wij dragen bij aan een integrale benadering van erfgoed. Wij 

stimuleren onderlinge samenwerking en dragen bij aan een participatieve, diverse en inclusieve 

erfgoedsector die aansluit bij de ontwikkelingen in de samenleving en voorbereid is op de toekomst. Samen 

verleden toekomst geven. 

 

Erfgoed is van alle mensen. Het is niet alleen in musea te vinden, maar overal om ons heen. Erfgoed is 

bovendien actueel, omdat het Gelderlanders (jong en oud, geworteld en recent gevestigd) een houvast biedt 

in een globaliserende wereld. Mensen kunnen zich het beste staande houden als zij zich ergens thuis voelen. 

Het begrijpen van de eigen leefomgeving leidt bovendien tot betrokkenheid en eigenaarschap; tot behoud, 

ontwikkeling en verbinding in de Gelderse regio’s.  

Erfgoed gaat leven als er historische verhalen over worden verteld die betekenis geven aan de actualiteit. 

Deze applied history kan helpen bij het ontwikkelen van een nieuwe blik op de dagelijkse werkelijkheid, die 

soms confronterend is maar aanzet tot reflectie. Erfgoed Gelderland draagt vol overtuiging bij aan het 

versterken van de maatschappelijke relevantie van het Gelderse erfgoed. Ons streven blijft, ook in de nieuwe 

beleidsperiode, om een andere manier van kijken en denken op gang te brengen. Dit geldt voor de eigen 

organisatie en voor het erfgoedveld dat wordt ondersteund. 

 

De kernwaarden van de organisatie sluiten hierbij aan. Wij verbinden, werken samen, versterken, nemen 

initiatief en willen relevant zijn. Deze kernwaarden zijn leidend voor de keuzes die worden gemaakt.  
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Als ondersteuner van het Gelderse erfgoedveld én van de provincie Gelderland signaleert Erfgoed Gelderland 

een aantal trends om rekening mee te houden. De mondiale trends zijn samen te vatten als: voortdurende 

verandering, onvoorspelbaarheid, complexe systemen en multiperspectiviteit. Erfgoed Gelderland speelt in 

op deze ontwikkelingen en draagt een steentje bij door in te zetten op een aantal actuele thema’s binnen het 

werkveld, te weten: 

- Participatie van mensen in erfgoed stimuleren, divers en inclusief. Alleen door deel te nemen blijf je 

onderdeel van veranderingen en voorkom je vervreemding van je eigen omgeving. Alle Gelderlanders 

verdienen het om bij het Gelderse erfgoed betrokken te worden en hier hun eigen erfgoed deel van te 

laten zijn, ook mensen met een beperking of een migratieachtergrond. 

- De integrale benadering van erfgoed in al zijn aspecten (materieel en immaterieel) als onderdeel van 

‘brede welvaart’, leefbaarheid en leefomgeving. Door het ontschotten van het erfgoed wordt het 

mogelijk om breder te kijken dan de bestaande scheidingen tussen instituties of geldstromen en krijgen 

mensen kans om er zelf betekenis aan te geven. 

- Digitalisering met beleid. We willen meer aandacht voor de vindbaarheid, bruikbaarheid en 

zichtbaarheid van content op platforms en via zoekmachines en daarbij de digitale duurzaamheid en 

veiligheid niet uit het oog verliezen. De digitale producten vinden hun weg naar mensen via immersieve 

ervaringen1, toegankelijk en divers. 

- De klimaatverandering heeft invloed op erfgoed. Wij ondersteunen het erfgoedveld met name bij de 

bescherming van roerende collecties door risico’s van klimaatinvloeden tijdig te inventariseren en 

daarop te anticiperen.   

- Sensitief en wendbaar zijn belangrijke competenties van de medewerkers van Erfgoed Gelderland. 

Alleen zo kunnen zij inspelen op veranderingen, politiek assertief zijn en keuzes maken in een wereld 

van complexe mogelijkheden en oplossingen.  

 

Stichting Erfgoed Gelderland is een ondersteuningsorganisatie van de provincie Gelderland. De 

kernactiviteiten van Erfgoed Gelderland zijn van Gelders belang en bevorderen Gelderse identiteit. De 

kerntaken van Erfgoed Gelderland komen voort uit de provinciale opdracht. De organisatie is onderdeel van 

het ‘organiserend vermogen’ van de Provincie en daarmee van Gelders belang. De perspectiefnota 2025 is in 

juli 2024 vastgesteld en daarin wordt de opdracht voor Erfgoed Gelderland gecontinueerd, zowel de 

boekjaarsubsidie als de langjarige taken met een meer tijdelijk karakter: leerstoel, participatie en Ieders 

Museum. De activiteiten sluiten aan bij het coalitieakkoord 'Gewoon doen’ uit voorjaar 2023 en de 

 

1 Immersieve ervaring: een ervaring die iemand in een verhoogde of nieuwe realiteit brengt, vaak met behulp van 
technologie zoals augmented reality of virtual reality.  
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Beleidsactualisatie d.d. 27 februari 2024. Door middel van het Verhaal van Gelderland draagt Erfgoed 

Gelderland fundamenteel bij aan Gelderse identiteitsvorming – provinciebreed en in de regio’s, samen met 

de gemeenten.  

Erfgoed Gelderland bemiddelt tussen de provinciale belangen en die van de sector die in de coöperatie 

verenigd is. De coöperatie omvat het brede erfgoed, roerend en onroerend, van musea tot landgoederen. 

Ondersteuning van het onroerende erfgoed heeft de Provincie ondergebracht bij partijen, verenigd in de 

Gelderse Erfgoedalliantie (zie 4.3), waar Erfgoed Gelderland sinds 2023 ook deel van uitmaakt. 

De provinciale opdracht omvat vier onderdelen: 

1. Boekjaarsubsidie: van de boekjaarsubsidie ondersteunt Erfgoed Gelderland het brede Gelderse 

erfgoedveld op het gebied van roerend en immaterieel erfgoed. Wij doen dat in de vorm van individueel 

advies, training en scholing en de uitvoering van structurele diensten ten behoeve van het erfgoedveld. 

De erfgoedspecifieke kennis wordt op peil gehouden. 

2. Leerstoel Gelderse Geschiedenis Radboud Universiteit: De huidige hoogleraar Dolly Verhoeven neemt in 

december 2024 afscheid. Haar opvolger zal met nieuwe plannen komen. Erfgoed Gelderland wil als 

partner meedenken en ondersteunen waar mogelijk. 

3. Participatie: Participatie zorgt voor democratisering van erfgoed. Het stelt mensen in staat zich te 

verbinden met hun erfgoed en bevordert interesse in de geschiedenis van de eigen leefomgeving. Dit 

leidt tot een diepere waardering voor erfgoed en verhoogt het bewustzijn en behoud ervan. Erfgoed 

Gelderland helpt erfgoedorganisaties en overheden met participatie door advies en ondersteuning. De 

afgelopen acht jaar is onder meer het werkveld publieksarcheologie ontwikkeld vanuit het budget 

participatie. Het is gebleken dat archeologie bij uitstek geschikt is om participatie te stimuleren. Die 

aanpak zal worden gecontinueerd en verder ontwikkeld. Daarnaast blijven we inzetten op 

erfgoedvrijwilligers(werk) en participatieve methoden zoals oral history. 

4. Ieders Museum: dit project heeft de publieksnaam ’Verhaal van Gelderland’ gekregen. Dat is ook de 

naam van de overkoepelende publiekswebsite. Het budget Ieders Museum wordt gebruikt om de 

samenwerking en marketing van de musea te verbeteren, zodat het Verhaal van Gelderland met meer 

samenhang en op een aansprekende manier verteld wordt. Zowel de musea, als inwoners en toeristen 

zullen hiervan profiteren.  

 

De kerntaken voor de periode 2025 – 2028 komen voort uit de bovengenoemde trends en de provinciale 

opdracht. In de komende beleidsperiode worden de programmallijnen uit de vorige periode gecontinueerd 

en doorontwikkeld: 

- Verhaal van Gelderland 

- Erfgoedparticipatie 

- Dienstverlening 

De programmalijnen worden uitgewerkt in de volgende paragrafen. 
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Erfgoed Gelderland handhaaft voor de komende beleidsperiode de drie doelen:  

1. Kennis over erfgoed vergroten 

2. Verbinden van erfgoed en samenleving  

3. Zichtbaarheid van het erfgoed vergroten 

Deze doelen zijn terug te vinden in het werkplan 2025. 

 

Erfgoed Gelderland werkt aan een (veer)krachtige erfgoedsector en volgt de richtlijnen van de drie codes die 

met en door de sector zijn geformuleerd. Zowel de raad van bestuur als de raad van toezicht gebruiken de 

Governance Code Cultuur. De kernwaarden van de Fair Practice Code: solidariteit, transparantie, 

duurzaamheid, diversiteit en vertrouwen, zijn voor ons belangrijk als richtlijn. Elementen uit de codes 

overlappen elkaar en lopen in elkaar over. Erfgoed Gelderland heeft de Code Diversiteit & Inclusie de 

afgelopen jaren het meest uitgewerkt. Er zijn activiteiten ontplooid op alle vier de aspecten: personeel, 

programma, partners en publiek. Dit heeft geleid tot de Beleidsvisie diversiteit, toegankelijkheid en inclusie 

2023-2027. 

De komende periode zullen de drie codes verder geïmplementeerd worden. 

 

Erfgoed Gelderland heeft aan diversiteit en inclusie bijgedragen met projecten als Ieders Museum (2014-

2017), Slavernijverleden (2018 – 2023) en de Erfgoedfestivals (2006 – 2023). Ook in de komende 

beleidsperiode willen we iedereen de kans bieden mee te doen aan erfgoed, met name door in te zetten op 

jongeren en een project op te zetten met asielzoekerscentra.  

De ontwikkeling van nieuwe technologieën biedt vele mogelijkheden voor een meer toegankelijke en 

inclusieve erfgoedwereld. De komende jaren zal de nadruk nog sterker komen te liggen op het bereiken van 

‘vergeten’ gemeenschappen, het vertellen van verhalen van minderheden en het toegankelijk maken van 

erfgoed voor mensen met een fysieke of cognitieve beperking. Erfgoed Gelderland gaat verder met het 

toepassen van technieken als 3D-scanning en -printing die erfgoed letterlijk tastbaar kunnen maken voor 

slechtzienden. Ook gaan we onderzoeken hoe immersieve toepassingen historische verhalen naar moeilijk 

bereikbare groepen kunnen brengen.  
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Met de publicatie van de vierdelige boekenserie Verhaal van Gelderland in november 2022 is er voor het 

Gelderse erfgoedveld en Erfgoed Gelderland een schat aan mogelijkheden ontstaan om de Gelderse 

geschiedenis voor iedereen toegankelijk te maken. De boekenserie biedt namelijk de basis voor het 

uitdragen van het Verhaal van Gelderland via de presentatie in opengestelde erfgoedlocaties, via het 

onderwijs, door te werken aan digitale toegankelijkheid en door goed na te denken over terugkerende 

evenementen. 

 

In 2023 en 2024 kwam met de website Verhaal van Gelderland, podcasts, vouwfolders, erfgoedtour en 

cursussen al een reeks publieksproducten tot stand. Deze worden in de nieuwe beleidsperiode uitgebreid en 

verdiept. 

Het Verhaal van Gelderland biedt een scala aan mogelijkheden om musea en opengestelde erfgoedlocaties 

hun verhalen beter te laten vertellen. Elk museum doet dit vanuit zijn eigen locatie en collectie. Waar deze 

verhalen in het verleden sterk lokaal georiënteerd waren, is er nu de mogelijkheid om deze tientallen lokale 

verhalen te verbinden aan regionale, provinciale en landelijke ontwikkelingen. Het zichtbaar maken van 

deze verbindingen voor het publiek zien we als de sterkste troef van het Verhaal van Gelderland.  

Het doorzetten van deze ontwikkeling in de beleidsperiode 2025-2028 zal voor het Gelderse erfgoedveld 

werken als een vliegwiel: sterkere publiekspresentaties in de musea die het lokale verhaal in een ruimere 

Gelderse context zetten, meer onderlinge samenwerking, grotere zichtbaarheid van de opengestelde 

erfgoedlocaties en een betere dienstverlening richting de bezoeker. 

 

Voor erfgoededucatie ligt de structurele focus bij het basisonderwijs. Erfgoed Gelderland heeft de website 

Reizen in de Tijd gemaakt als intermediair tussen de scholen en de lokale erfgoedorganisaties. De regionale 

centra voor cultuureducatie zijn de partners die de scholen stimuleren het lokale erfgoed bij de lessen te 

betrekken. Voor de lokale musea is het basisonderwijs een belangrijke doelgroep. Erfgoed Gelderland zet 

zich in om de kwaliteit van het aanbod van de lokale erfgoedorganisaties te verhogen, met trainingen voor 

museumdocenten en ondersteuning bij het maken van lessen.  
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De onderwijstypen VO en MBO worden minder intensief en meer projectmatig benaderd. De vraag naar 

erfgoededucatie is hier minder groot, zowel vanuit de onderwijssector als vanuit de erfgoedorganisaties. 

Erfgoed Gelderland haakt in op kansen als die zich voordoen. 

HAN, Saxion, de Radboud Universiteit, Christelijke Hogeschool Ede en Erfgoed Gelderland kennen elkaar en 

weten elkaar te vinden. De samenwerking heeft een structureel karakter, maar dit leidt niet tot een 

constante stroom aan projecten voor studenten. De samenwerking is projectmatig als erfgoed in het 

programma past en we spelen in op kansen die zich aandienen. Daarnaast zijn er altijd stageplaatsen 

beschikbaar voor studenten van alle niveaus. 

 

De website Reizen in de Tijd en de scholing voor museumdocenten wordt vernieuwd. Dit gebeurt in het 

kader van Cultuureducatie met Kwaliteit 3 + 4 (2021-2028), in samenwerking met Cultuur Oost.  

In het kader van het project ’80 jaar Vrijheid’, dat Erfgoed Gelderland uitvoert samen met Rijnbrink, willen we 

acht grotere musea stimuleren om hun educatie voor MBO rondom Burgerschap steviger neer te zetten.  

Steeds meer erfgoedaanbieders merken dat zij met hun collectie een rol kunnen spelen in de huidige 

maatschappelijke discussies over bijvoorbeeld landbouwtransitie, kolonialisme of democratische waarden. 

Met nieuwe werkvormen zoals ‘erfgoedwijsheid’2 geeft Erfgoed Gelderland handvatten om hierover 

genuanceerd lesmateriaal te ontwikkelen. 

 

Jongeren zijn het publiek en de erfgoedprofessionals en -vrijwilligers van de toekomst. Zij zijn in het 

hedendaagse erfgoedveld onmisbaar en bieden perspectieven op en ideeën over erfgoed die niet mogen 

worden genegeerd.  

Het Gelderse jongerennetwerk wordt ondergebracht bij het landelijke Erfgoed Jong waardoor het meer 

armslag krijgt. Ook het internationale jongerennetwerk FisH (the Future is Heritage), dat de afgelopen jaren 

door Erfgoed Gelderland is ondersteund, wordt verbonden met Erfgoed Jong. Met onze leden en Gelderse 

organisaties willen we een programma ontwikkelen in het kader van Maatschappelijke Diensttijd (MDT). 

 

De richtlijnen van het landelijke Netwerk Digitaal Erfgoed vormen de basis van de ondersteuning aan de 

leden en het beheren van de verschillende databases en publiekswebsites voor Gelderse collecties en 

verhalen. Uitgangspunt is het beter houdbaar, bruikbaar en zichtbaar maken van digitaal erfgoed. 

We ondersteunen bij het standaardiseren, opschonen, verrijken en verbinden van erfgoedinformatie. Zo 

maken we Gelders digitaal erfgoed breed toegankelijk. Daarnaast vinden we kennisontwikkeling en 

kennisdeling, advisering, scholing en het verkennen van de mogelijkheden van nieuwe technologieën zoals 

AI of 3D-scanning heel erg belangrijk. 

 

2 Net als bij mediawijsheid gaat het bij erfgoedwijsheid om competenties die je nodig hebt om actief, kritisch en bewust 

met je omgeving bezig te zijn. Erfgoedwijsheid gaat niet over het (historische) verhaal van het erfgoed, maar over erfgoed 

als verschijnsel en hoe wij daar in het hier en nu mee omgaan.  
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De komende jaren willen we de publiekswebsites Collectie Gelderland, Mijn Gelderland en Verhaal van 

Gelderland onder de paraplu van Verhaal van Gelderland brengen. Zo zorgen we voor een betere 

zichtbaarheid van de Gelderse collecties en verhalen op één toekomstbestendig digitaal platform. 

Door middel van linked open data willen we erfgoedinformatie onderling verbinden. Wanneer we nieuwe 

digitale diensten ontwikkelen worden deze waar mogelijk in de bestaande infrastructuur opgenomen. 

Door informatie aan te leveren aan platforms zoals Collectie Nederland en Europeana maken we Gelders 

erfgoed ook buiten de grenzen van Gelderland zichtbaar.  

 

Veel collectiebeherende organisaties hebben de afgelopen dertig jaar ingezet op het verbreden en uitbreiden 

van de collecties. Het besef van de waarde van voorwerpen heeft geleid tot een sterke musealisering van het 

materiële erfgoed en tot overvolle depots. Er is een behoefte ontstaan aan het maken van keuzes rondom de 

collectie en de verhalen die ermee verteld kunnen worden. 

Erfgoed Gelderland zal de komende periode organisaties ondersteunen bij het maken van collectie- en 

informatieplannen. De waarde van collecties zal op een participatieve manier worden bekeken vanuit de 

waarde voor een gemeenschap en als bijdrage aan het Verhaal van Gelderland.  

Naar aanleiding van de overstromingen in Limburg in 2021 wordt er landelijk ingezet op een gezamenlijk 

project om te ondersteunen bij het ontwikkelen van actuele plannen voor Collectie Hulpverlening (CHV) 

waarbij ook Erfgoed Gelderland betrokken is. De actualiteit rondom landbouw heeft ook op erfgoedgebied 

meer aandacht gegenereerd. Vanuit de Rijksdienst Cultureel Erfgoed wordt gewerkt aan een gezamenlijk 

project rondom agrarische collecties. Gelderland heeft veel van deze collecties en zal hierin dan ook actief 

partner zijn.  

 

Erfgoed Gelderland is betrokken bij een haalbaarheidsonderzoek van de Provincie naar de oprichting van 

een Gelders museum. Als kenner en koepel van de erfgoedsector is Erfgoed Gelderland bij uitstek in de 

positie om hierbij de verschillende wensen en belangen in kaart te brengen. Wij willen uiteraard betrokken 

zijn bij de uitwerking van de uitkomst van het haalbaarheidsonderzoek, van welke aard die ook zal zijn.  

 

De provincie Gelderland heeft het initiatief genomen tot het organiseren van een jaarlijkse ‘Gelredag'. Zij wil 

Erfgoed Gelderland bij de organisatie betrekken vanwege ons verfijnde netwerk binnen het erfgoedveld en 

vanwege onze ervaring met het jarenlang organiseren van de Gelderse Museumdag en de erfgoedfestivals.  

Wij werken graag samen in deze organisatie van de Gelredag.  

Medio 2024 zal een onderzoek naar regionale erfgoedthema’s gereed zijn dat in opdracht van de Provincie 

wordt uitgevoerd. De uitkomst zal een staalkaart bieden van gebiedseigen erfgoedvormen die bepalend zijn 

voor de identiteit van de Gelderse regio’s. Erfgoed Gelderland zal zich inspannen om die regionale eigenheid 

te verbinden met het Verhaal van Gelderland. 
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Participatie democratiseert erfgoed. Als mensen actief kunnen bijdragen, voelen ze zich meer verbonden 

met hun omgeving en het erfgoed dat daarbij hoort. Deelname aan erfgoed zorgt ervoor dat mensen zich 

bewust zijn van de waarde en zich willen inzetten voor het behoud. 

Erfgoed Gelderland biedt vanouds ondersteuning aan de duizenden vrijwilligers die aan de Gelderse 

erfgoedinstellingen verbonden zijn. Sinds enkele jaren is die aandacht, mede dankzij de Nederlandse 

ondertekening van het Verdrag van Faro, verbreed. Niet enkel het erfgoed an sich, maar de betekenis die 

vrijwilligers en andere participanten er aan geven, staat centraal. Ook de provincie Gelderland haakt hierbij 

aan. Burgerparticipatie is bovendien een belangrijk element van de nieuwe Omgevingswet. Op het gebied 

van erfgoedparticipatie wil Erfgoed Gelderland blijven professionaliseren en innoveren. Dat doen we door de 

definitie en betekenis van erfgoedparticipatie uit te dragen, participatieve werkvormen te ontwikkelen, aan 

interne kennisdeling te doen en landelijke en provinciale samenwerking op te zoeken. 

 

Oral history helpt erfgoedorganisaties om meer mensen te betrekken bij erfgoed door hen uit te nodigen om 

hun persoonlijke verhaal te delen. De verhalenvertellers kunnen zich hierdoor beter verhouden tot hun 

erfgoed en de erfgoedorganisatie kan op haar beurt de unieke perspectieven die dit oplevert meenemen in 

haar beleid, collectie en programmering. Dit sluit helemaal aan op het Verdrag van Faro en het openstaan 

voor nieuwe erfgoedopvattingen. Erfgoed Gelderland heeft veel ervaring opgedaan met de oral history-

methode. We zetten de komende periode in op verdere ondersteuning van het erfgoedveld bij de inzet van 

oral history, specifiek ter bevordering en verbreding van participatie. Dat doen we samen met landelijke 

partijen zoals het Knooppunt Sprekende Geschiedenis, stichting OPEN en de Rijksdienst voor het Cultureel 

Erfgoed.  

Naast materieel erfgoed heeft ook immaterieel erfgoed (of ‘levend erfgoed’), zoals tradities en gebruiken, 

onze aandacht. De komende jaren ondersteunen we Gelderse organisaties, gemeenschappen en informele 

groepen bij het beoefenen en in stand houden van het levende erfgoed. Dat doen we samen met KIEN, het 

Kenniscentrum voor Immaterieel Erfgoed in Nederland. 

 

Bij het bevorderen van participatie in de fysieke leefomgeving speelt Erfgoed Gelderland tot op heden 

nauwelijks een rol. Gemeenten werken aan erfgoednota’s en omgevingsplannen in het kader van de nieuwe 

Omgevingswet. Hiervoor inventariseren zij eerst welk erfgoed zich op hun grondgebied bevindt. Vervolgens 

bedenken zij samen met inwoners, vrijwilligers en verenigingen hoe zij daar mee om willen gaan en wat in 

aanmerking komt om te beschermen. Erfgoed Gelderland kan in dit proces voor gemeenten een 

verbindende rol spelen, door in een vroeg stadium erfgoedbeheerders en erfgoedbeoefenaars te betrekken. 



Meerjarenbeleidsplan 2025-2028 | 13-06-2024 | Pagina 12 van 26 

Wij nemen in de planvorming zowel het materiële als het immateriële erfgoed mee en zorgen voor 

multiperspectiviteit. Onze eerste samenwerkingspartner hierbij is het Gelders Genootschap. 

 

Publieksarcheologie is een discipline die mensen bij erfgoed betrekt en hen hierin laat participeren. Het mee 

laten doen van niet-experts en lokale gemeenschappen leidt tot nieuwe inzichten en ontdekkingen, 

waardoor ons begrip van het verleden wordt verrijkt. Sinds de afgelopen twee beleidsperiodes heeft Erfgoed 

Gelderland publieksarcheologie als provinciale taak. Dit is zeer succesvol geweest en heeft geleid tot 

democratisering van het vakgebied, waardoor de publieke belangstelling voor archeologie is toegenomen.  

De komst van publieksarcheologie heeft een impuls gegeven aan de Gelderse Archaeologische Stichting 

waar de samenwerking mee wordt versterkt. De komende beleidsperiode gebruiken we publieksarcheologie 

als aanjager voor het Verhaal van Gelderland door met universiteiten citizen science-projecten op te zetten 

naar het voorbeeld van Erfgoed Gezocht, dat in 2022 de European Heritage Award won.   

Romeins Verleden Gelderland 

Erfgoed Gelderland heeft een ondersteunende rol gespeeld in aanloop naar de ratificatie van de Neder-

Germaanse Limes tot Unesco-Werelderfgoed. Een van de resultaten hiervan is het goed functionerende 

Romeinennetwerk Gelderland, dat bestaat uit erfgoedvrijwilligers en -professionals die actuele kennis delen 

en activiteiten afstemmen. Het netwerk zal, in opdracht van de Groene Metropoolregio (GMR) en Provincie 

Gelderland, de komende jaren zichtbaar worden gemaakt op een interactieve digitale kaart. Bovendien 

speelt Erfgoed Gelderland een rol bij de uitvoering van het Masterplan Romeins Verleden van de GMR. 

Landelijk doet Erfgoed Gelderland ook de komende jaren mee in de Nederlandse Limes-samenwerking 

(NLS). 

 

Als Provinciale Ondersteuningsinstelling biedt Erfgoed Gelderland een basisdienstverlening aan het 

erfgoedveld met als doel kwaliteit, professionaliteit en samenwerking te vergroten. Dit doen we door middel 

van advies, scholing en helpen innoveren. 

 

Het kenmerk van vrijwilligersorganisaties, de voornaamste doelgroep van Erfgoed Gelderland, is de passie 

waarmee mensen zich een nieuw werkveld eigen maken, in combinatie met de weglekkende kennis bij het 

vertrek van vrijwilligers. Het bieden van kennis over de omgang met erfgoed en erfgoedcollecties is een 

basisdienstverlening van Erfgoed Gelderland. We bieden advies op maat aan (nieuwe) bestuursleden en 

introduceren hen in het netwerk. Het scholingsaanbod heeft als doel om mensen nieuwe kennis te bieden en 

in de gelegenheid te stellen ervaringen te delen met gelijkgestemde collega’s. De cursussen zijn praktisch 

van aard en sluiten aan bij de behoeften van de doelgroep en bij trends op het gebied van bedrijfsvoering, 
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collecties en publiek. De trainingen helpen mensen om vaardigheden en begrip te ontwikkelen voor de 

wereld van het erfgoed. Uit de vele persoonlijke contacten die uit de advies- en scholingstrajecten 

voortkomen, ontstaan nieuwe samenwerkingsprojecten. 

In de periode 2025-2028 zal extra aandacht besteed worden aan de besturen van erfgoedorganisaties die 

vergrijzen en moeilijk nieuwe bestuursleden kunnen vinden. Hun taken en verantwoordelijkheden zijn 

verzwaard door striktere wet- en regelgeving en de continuïteit van organisaties staat onder druk. Bij de 

uitwerking van dit onderwerp wordt de samenwerking gezocht met de Gelderse leefbaarheidsalliantie en het 

NOV-Platform Vrijwillige Inzet. Een ander aandachtspunt in deze periode is het maken van 

collectie(beleids)plannen en door co-waardering (participatief) met andere ogen naar collecties kijken. 

 

Erfgoed Gelderland helpt de Gelderse erfgoedsector met innovatieve projecten ter verbetering van 

erfgoedzorg en publieksbereik. De komende beleidsperiode willen we inzetten op:  

Mediatours 

Erfgoedorganisaties zoeken naar aansprekende manieren om nieuwe en jonge(re) bezoekers aan te trekken 

door interactiviteit, verdiepende verhalen en gepersonaliseerde ervaringen te bieden. Mediatours vormen 

hiervoor een uitstekende oplossing, die bestaande tentoonstellingen en activiteiten verrijken zonder deze te 

vervangen. Erfgoed Gelderland ondersteunt de leden bij het ontwikkelen en aanbieden van mediatours, 

door middel van het technisch platform Erfgoedtour.nl. 

3D-conservering & -presentatie 

In 2020-2024 heeft Erfgoed Gelderland de 3D-scanningtechniek ingezet bij verschillende projecten, met als 

resultaat een van de grootste digitale 3D-replicaverzamelingen van erfgoed in Nederland. Op deze manier 

kunnen objecten beschikbaar worden gesteld voor educatie en onderzoek zonder ze fysiek te belasten. De 

ambitie voor 2025-2028 is om deze techniek breder bereikbaar te maken.  

Kunstmatige intelligentie 

De komende jaren zal kunstmatige intelligentie een rol gaan spelen in alle werkprocessen. Erfgoed 

Gelderland ziet het als zijn taak om deze ontwikkelingen nauwlettend te volgen om zowel de kansen als de 

bedreigingen voor de sector in beeld te brengen en passende dienstverlening te ontwikkelen. 

Publiek betrekken bij erfgoed 

Storytelling is een methode om erfgoed te vertalen naar verhalen die het publiek echt raken. Het is een 

innovatieve manier van vertellen. We ondersteunen onze achterban in de toepassing van storytelling, door 

advies en training. Het overal unieke erfgoedverhaal is de basis van publieksactiviteiten en -presentaties. 

Technologieën als virtual reality (VR) en augmented reality (AR) zijn nog altijd niet echt doorgebroken, maar 

de verwachting is dat de consumenten-hardware op dit gebied de komende jaren een grote vlucht zal 

nemen. Dit zal talrijke nieuwe toepassingen voor de erfgoedsector bieden. Immersieve technologieën zijn 

ijzersterk in ‘het onzichtbare zichtbaar maken’. Erfgoed Gelderland wil erfgoedorganisaties helpen bij het 

inzetten van AR en VR om verhalen en objecten tot leven te brengen.  
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4 

 

 

 

Erfgoed Gelderland is een kleine en platte organisatie. De medewerkers werken zelfstandig. De gezamenlijke 

missie en de inhoudelijke speerpunten zijn de leidraad om de juiste keuzes te maken. Zij worden de 

komende beleidsperiode getraind om nog beter te kunnen inspelen op de complexe (politieke) omgeving 

van veel vrijwilligersorganisaties waarin zij werken. De medewerkers zijn verdeeld in drie teams, waarmee de 

inhoudelijke focus van de organisatie duidelijk wordt: 

1. Collecties en Digitalisering 

2. Publiek en Verhalen 

3. Communicatie en Ondersteuning 

Voor de uitvoering van de programma’s Verhaal van Gelderland en Erfgoedparticipatie wordt onderling 

intensief samengewerkt. 

De linkerkant van de figuur (donkerblauw) toont de stichting, waarbij de medewerkers in dienst zijn. De rechterkant 
(lichtblauw) toont de coöperatie waar geen mensen in dienst zijn. 
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De organisatie is zich bewust van zijn maatschappelijke opdracht, verantwoordelijkheid en voorbeeldfunctie 

richting de Gelderse erfgoedsector. Wij werken volgens de Governance Code Cultuur, de Code Diversiteit & 

Inclusie en de Fair Practice Code. Wij volgen de richtlijnen voor collectiebeheer van de LAMO (Leidraad 

Afstoting Museale Objecten) en we werken mee aan de uitvoering van de Nationale Strategie Digitaal 

Erfgoed. Tijdens het schrijven van dit beleidsplan is een onderzoek in voorbereiding naar de governance-

structuur van Erfgoed Gelderland, met name de verhouding van de stichting Erfgoed Gelderland tot de 

coöperatie Erfgoed Gelderland. 

Het is belangrijk om de komende jaren de maatschappelijke betekenis van Erfgoed Gelderland beter 

zichtbaar te maken. Dat doen we aan de ene kant door participatieve projecten met vrijwilligers, vanuit het 

gedachtegoed van het Verdrag van Faro. En aan de andere kant door het netwerk van organisaties in de 

coöperatie te versterken en zichtbaarder te maken. 

Duurzaamheid van de organisatie zit in schijnbaar kleine stappen die structureel worden ingebed in het 

gedrag van de medewerkers. Dit werkt ook door in de aanpak van projecten en advisering. 

Informatiebeveiliging is actueel en heeft blijvend aandacht nodig. Een interne werkgroep houdt de 

organisatie scherp. 

 

Door samenwerken vergroot je slagkracht en bereik. Er wordt voor projecten samengewerkt met freelancers. 

Belangrijk is daarbij wel om deze ‘extern’ belegde projecten voldoende aan te laten sluiten bij alle andere 

projecten en activiteiten, want juist in de verbinding tussen de activiteiten schuilt de kracht van Erfgoed 

Gelderland. De freelancers worden hierin goed meegenomen. 

Stagiairs van uiteenlopende opleidingen zijn altijd welkom. Wij vinden het belangrijk om studerende 

jongeren een plaats te bieden en hun visie te horen op de actuele activiteiten. De leeropbrengst van de 

student is leidend voor de wijze waarop iemand wordt ingezet in de organisatie. 

Een belangrijke ontwikkeling van de laatste jaren is het integraal werken binnen het verband van provinciale 

ondersteuningsinstellingen en dat van stichting OPEN. Hiermee wordt bedoeld dat door de medewerkers 

van verschillende organisaties op diverse niveaus wordt samengewerkt aan gedeelde taken – niet alleen 

voor de duur van een project, maar op structurele basis. Dit bevordert kennisdeling en efficiency. 

 

 

Erfgoed Gelderland beschrijft in het jaarverslag de risico’s, de impact en de beheersmaatregelen. Voor de 

komende beleidsperiode zijn een paar risico’s actueel en zullen structureel gemonitord worden. 
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• Kredietrisico, subsidie: de jaarlijkse subsidie van de provincie is afhankelijk van keuzes die in het huidige 

politieke klimaat worden gemaakt. In het najaar van 2024 worden door de provincie Gelderland 

begrotingskeuzes gemaakt voor de periode 2026-2028. 

o Beheersmaatregel: investeren in de relatie, goede informatievoorziening en communicatie met 

zowel Provinciale Staten als me Gedeputeerde Staten en met de ambtenaren van de afdeling 

Erfgoed en Cultuur.  

• Kredietrisico, extra opdrachten: de afgelopen jaren haalde de organisatie een deel van de omzet uit 

opdrachten van andere overheden en uit fondsen. Als er in het hele land bezuinigd wordt is het onzeker 

of Erfgoed Gelderland de huidige omvang kan behouden. 

o Beheersmaatregel: voorzichtig begroten en niet vooruitlopen op mogelijk te verkrijgen externe 

opdrachten.  

• ICT-risico, cybercrime: de ontwikkelingen op dit vlak gaan zeer snel en zijn redelijk ongrijpbaar. Het is 

belangrijk hier zo goed mogelijk op voorbereid te zijn, rekening houdend met de omvang en 

mogelijkheden van de organisatie. 

o Beheersmaatregel: onderzoeken of een verzekering tegen cybercrime tot de mogelijkheden 

behoort en instellen van interne werkgroep die op de hoogte is en blijft van ontwikkelingen. 

• Operationeel risico, personeel: het is moeilijk te voorspellen wat loonstijgingen, de vergrijzing en de al 

krappe arbeidsmarkt zullen gaan betekenen voor onze organisatie.  

o Beheersmaatregel: ontwikkelingen goed in de gaten blijven houden en transparant 

communiceren richting alle betrokkenen. 
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De provincie Gelderland en de ca. 250 leden van de coöperatie zijn de belangrijkste partners en stakeholders 

van Erfgoed Gelderland. Daarnaast bestaat er een netwerk van provinciale en landelijke partners. Allemaal 

samen vormen zij de infrastructuur voor het Gelderse erfgoed.  

De provincie heeft Erfgoed Gelderland tijdens de afgelopen beleidsperiode op het snijpunt van erfgoed en 

cultuur geplaatst, door ons niet langer alleen bij de steuninstellingen voor cultuur onder te brengen, maar 

Het uitgebreide netwerk van Erfgoed Gelderland. Links het provinciale netwerk, waar de meeste uren en budgetten besteed 
worden. Rechts het landelijke netwerk. Dit figuur is niet uitputtend, niet alle relaties konden erin worden ondergebracht. 
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ook een plek te geven in de Gelderse Erfgoedalliantie. Deze positie biedt de mogelijkheid tot verbinding, 

maar maakt de relatie met de provincie ook extra intensief.   

Het landelijke netwerk is van belang voor kennisuitwisseling maar levert ook een bijdrage aan de beheersing 

van de financiële risico’s. Doordat Erfgoed Gelderland via OPEN (zie hieronder) deelneemt aan door het Rijk 

gefinancierde projecten, vermindert de afhankelijkheid van provinciale middelen enigszins. 

 

Erfgoed Gelderland vindt het belangrijk om de relatie met de provincie op zowel politiek-bestuurlijk als 

ambtelijk niveau goed te onderhouden. Er wordt geïnvesteerd in deze relaties en we staan open voor de 

verkenning van nieuwe samenwerkingen, thema’s of invalshoeken.  Er bestaat structureel overleg op 

ambtelijk niveau, zowel over de activiteiten van Erfgoed Gelderland als die van de samenwerkende 

provinciale ondersteuningsinstellingen gezamenlijk. Op bestuurlijk niveau is er in principe een jaarlijks 

overleg. Overleg met de politieke partijen in Provinciale Staten is variabel en vindt soms plaats vanuit een 

breder cultureel belang, in samenwerking met andere Gelderse organisaties. Daarnaast bestaat er contact 

met diverse individuele Statenleden die belang stellen in erfgoed.  

We zullen ons ook de komende jaren inzetten om het overleg met de provincie proactief en opbouwend te 

laten verlopen. 

 

De coöperatie Erfgoed Gelderland telt ongeveer 250 leden en vertegenwoordigt bijna de gehele Gelderse 

erfgoedsector. De leden van de coöperatie hebben voldaan aan een aantal criteria om te mogen worden 

toegelaten en betalen contributie. Zij worden ondersteund door de medewerkers van het bureau van 

stichting Erfgoed Gelderland. Hun gezamenlijke belang wordt bij de Provincie vertegenwoordigd door het 

bestuur van de coöperatie. Vanwege de grote verscheidenheid aan erfgoed zijn binnen de coöperatie diverse 

subgroepen (netwerken) afgebakend, dit bevordert een effectieve ondersteuning. Op 1 januari 2024 waren 

de leden van de coöperatie als volgt verdeeld: 

• 84 musea 

• 96 organisaties voor lokale geschiedenis en beleving (inclusief historische verenigingen) 

• 37 monumenten, landgoederen en natuurorganisaties 

• 21 archieven, bibliotheken en collectiebeherende organisaties 

• 11 cultuur- en erfgoedcentra 

Elke vier à vijf jaar houdt Erfgoed Gelderland een betrokkenheidsonderzoek onder de leden van de 

coöperatie. Het laatste onderzoek, waaruit een grote tevredenheid van de leden bleek, had plaats in 2023; 

het volgende onderzoek zal plaatsvinden in 2027, bij het 70-jarig bestaan van Erfgoed Gelderland. 
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Om de Gelderse provinciale infrastructuur te versterken, werken Cultuur Oost, Erfgoed Gelderland en 

Rijnbrink steeds intensiever samen. Veel culturele instellingen in Gelderland worden vaak door twee of zelfs 

door alle drie de organisaties ondersteund. In 2023 is gekeken op welke thema’s de afzonderlijke provinciale 

ondersteuningsinstellingen de sector van dienst zijn en hoe het effect ervan versterkt kan worden door 

samen op te trekken. Daarover zijn expliciete afspraken gemaakt en vindt afstemming met de Provincie 

plaats.  

Naast de structurele samenwerking op onderwerpen zoals diversiteit en inclusie, zal de samenwerking de 

komende jaren worden gefocust op de volgende thema’s:  

• Ontwikkeling Multifunctionele Culturele Organisaties (‘MFCO+’s’)  

• Ondersteuning gemeenten  

• Cultuur- en Erfgoedmonitor 

• Duurzaamheid 

• Gezamenlijke communicatie 

De steuninstellingen voor cultuur werken steeds vaker domeinoverstijgend samen met Spectrum en de 

Gelderse Sport Federatie, ter bevordering van Brede Welvaart. 

 

Sinds midden 2023 neemt Erfgoed Gelderland deel aan de Gelderse Erfgoedalliantie. Hierin participeren: 

Gelders Genootschap. Gelders Restauratie Centrum, Monumentenwacht Gelderland, Vereniging 

Molenfederatie Gelderland, Gelderse Kerken en Geldersch Landschap en Kasteelen. Onze deelname biedt 

kansen voor een verdere ontwikkeling van Erfgoed Gelderland wat betreft de wettelijke erfgoedtaken en 

onze kennis over participatie op het gebied van erfgoed en ruimte. De provincie heeft voorjaar 2024 opdracht 

gegeven voor een extern onderzoek naar een sterkere mate van integratie van de deelnemende partijen. Het 

Verhaal van Gelderland (de Gelderse identiteit) en gedeelde bedrijfsvoering zijn hierin leidend.  
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Sinds jaar en dag zijn Omroep Gelderland en de regionale bureaus voor toerisme (met name Toerisme 

Veluwe Arnhem Nijmegen) belangrijke samenwerkingspartners voor Erfgoed Gelderland. In de komende 

beleidsperiode zullen afspraken met de drie regionale bureaus voor toerisme gemaakt worden om het 

Verhaal van Gelderland voor het publiek zichtbaarder te maken.  

De samenwerking met de Gelderse onderwijssector is de afgelopen jaren sterk gegroeid. De voornaamste 

samenwerking betreft de leerstoel Gelderse geschiedenis aan de Radboud Universiteit, die eind 2022 het 

boek Verhaal van Gelderland heeft opgeleverd. De leerstoel is van groot belang voor de ondersteuning van 

de regionale (amateur)geschiedschrijving en citizen science. Erfgoed Gelderland hoopt ook de komende 

jaren profijt te hebben van deze wetenschappelijke basis onder zijn werkzaamheden. 

Daarnaast telt vooral de samenwerking met de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen (HAN). Door wijziging 

van het onderwijsprogramma zal de samenwerking de komende periode opnieuw gedefinieerd worden.  

 

De landelijke, strategische samenwerking met de collega-erfgoedhuizen in de stichting OPEN (Organisatie 

Provinciale Erfgoedhuizen Nederland; www.openerfgoed.nl) wordt steeds intensiever. 

Samenwerkingsthema’s zijn: erfgoedparticipatie (vrijwilligers, erfgoedgemeenschappen, informele 

netwerken), digitalisering, immaterieel erfgoed en scholing. Een belangrijke versneller van de samenwerking 

is de Rijksoverheid, die de provinciale erfgoedhuizen als partner inzet voor de uitvoering van beleid omtrent 

deze thema’s en hiervoor ook middelen ter beschikking stelt. Net zoals de andere erfgoedhuizen ziet Erfgoed 

Gelderland de landelijke samenwerking als een versterking van de provinciale ondersteuningstaak, die hier 

dan ook nadrukkelijk mee verbonden wordt.  

De Nederlandse Limes Samenwerking (NLS) is te beschouwen als een uitvloeisel van de OPEN-

samenwerking, maar dan op het terrein van publieksbereik. Deze samenwerking met de erfgoedhuizen van 

Zuid-Holland, Utrecht en Gelderland wordt ook de komende jaren voortgezet. 

 

Vijf van de provinciale erfgoedhuizen hebben het provinciaal Steunpunt Cultureel Erfgoed onder hun hoede. 

Om deze reden is het Rijk op zoek naar samenwerking met de erfgoedhuizen voor versterking, borging en 

uitbreiding van de ondersteuningstaken voor gemeenten. In Gelderland wordt het steunpunt beheerd door 

het Gelders Genootschap. Erfgoed Gelderland is hier zijdelings bij betrokken via de Gelderse Erfgoedalliantie. 

Door klimaatverandering en oorlogsdreiging verdient ook veiligheidszorg voor roerend en onroerend 

erfgoed de komende jaren onze aandacht. Gelukkig hoeven we dit niet alleen te doen, maar werken we 

hierin samen met de andere provinciale erfgoedhuizen en de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed (RCE), 

die hierbij het voortouw neemt. Waarschijnlijk gaan de provinciale Steunpunten Cultureel Erfgoed hierin een 

rol spelen. 
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In 2025 wordt er gewerkt aan de twee programmalijnen, daarnaast worden er uren besteed aan de algemene 

dienstverlening aan de Gelderse erfgoedsector en de interne organisatie.   

Programma Totaal aantal uren 

Verhaal van Gelderland 6.775 

Erfgoedparticipatie 3.489 

Dienstverlening 5.477 

Interne organisatie 6.881 

TOTAAL 22.622 

 

 

Programma Project Specifiek Doel Uren 

totaal 

Verhaal van 

Gelderland 

Verhaal van 

Gelderland – 

Publiek (Ieders 

Museum) 

Ontwikkelen, onderhouden en verbeteren 

kwaliteit van netwerk en van (museaal) aanbod 

over het historische verhaal van Gelderland. 

Uitvoeren van een marketingcampagne om de 

producten bekendheid te geven 

Verbinden 1461 

  Onderwijs  Reizen in de Tijd (basisonderwijs) als structurele 

activiteit. Tijdelijke projecten op basis van 

structurele contacten met Radbouduniversiteit, 

HAN en Saxion, MBO en Voortgezet onderwijs. 

Erfgoedwijsheid vergroten 

Kennis 495 

  Collecties Advies en scholing rondom het digitaliseren van 

collecties, zichtbaar, houdbaar en bruikbaar 

Kennis 2122 

  Digitalisering Zorgen voor een betere zichtbaarheid van de 

Gelderse collecties en verhalen op één 

toekomstbestendig digitaal platform 

Zichtbaarheid 2697 

  TOTAAL     6775 
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Programma Project Specifiek Doel Uren 

totaal 

Erfgoedparticipatie Integrale 

participatie 

benadering 

Projecten waarbij erfgoed wordt ingezet om 

participatie in de maatschappij te bevorderen.  

Samenwerken rondom beleidsvisies, 

omgevingswet, AZC’s, e.a. 

Verbinden 1562 

  Publieks-

archeologie 

Kwaliteit en zichtbaarheid van archeologische 

collecties versterken. Projecten om burgers te 

betrekken (citizen science) 

Zichtbaarheid 1271 

  Romeins 

verleden 

Romeins netwerk, romeinse wegenkaart, 

masterplan romeins verleden, Nederlandse 

Limes Samenwerking 

Verbinden 556 

  Gelredag Samenwerken met de provincie voor de 

realisatie van de nieuwe Gelredag 

Verbinden 100 

  TOTAAL     3489 

 

Dienstverlening Project Specifiek Doel Uren 

totaal 
 

Advies Organisatieadvies rondom vrijwilligers, 

bedrijfsvoering, collecties en publiek 

Kennis 1728 

  Scholing Trainingsaanbod erfgoedveld: bedrijfsvoering, 

collecties en publieksbegeleiding 

Kennis 500 

  Beleving Onderzoek naar middelen om de beleving van 

bezoekers te optimaliseren 

Zichtbaarheid 570 

  Netwerk Versterken van het Gelderse erfgoednetwerk Verbinden 987 

  Communicatie  Interne en externe communicatie en 

communicatieve afstemming met partners 

Zichtbaarheid 1692 

  TOTAAL     5477 

 

Interne 

organisatie 

Project Specifiek Doel Uren 

totaal 
 

Competentieontwikkeling Training voor medewerkers om de 

sensitiviteit en wendbaarheid te vergroten 

  400 

  Actuele thema 

werkgroepen 

Diversiteit en Inclusie, duurzaamheid, 

cyberveiligheid 

  1540 

  Netwerk provinciale 

partners 

Structureel overleg om basis te leggen voor 

de samenwerking in projecten 

  550 

  Landelijk netwerk Structureel overleg om basis te leggen voor 

de samenwerking in projecten 

  416 

  Bestuur en management     3975 

  TOTAAL     6881 
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 STICHTING ERFGOED GELDERLAND  
Jaarrekening 

2023 

Begroting 

2024  

Begroting 

2025 

 BATEN         

1 Subsidie Provincie: exploitatie  1.019.140  1.078.964  1.120.612  

2 
Subsidie Provincie: Verhaal van Gelderland  

(Ieders Museum) 
   148.979      157.724     163.812  

3 Subsidie Provincie: Publieksarcheologie       86.347        91.416       94.944  

4 Subsidie Provincie: Leerstoel      54.155        57.334       59.547  

5 Bestemmingsfondsen Provincie    262.745      

6 Bestemmingsfondsen Overig    214.427    

7 Projecten Stichting    223.699      

10 Inkomsten overige projecten         28.382        31.341  

 TOTAAL BATEN     2.009.492  1.413.819  1.470.256  

          

 STICHTING ERFGOED GELDERLAND  
Jaarrekening 

2023 

Begroting 

2024  

Begroting 

2025 

 LASTEN        

11 Personeelskosten 1.139.933  1.142.635  1.258.408  

12 Huisvestingskosten        88.536        66.960        69.476  

13 ICT-kosten licenties en abonnementen       40.217        25.500        25.000  

14 Organisatiekosten        72.092        54.750       68.750  

15 Dekkingsbijdrage projecten (inverdien uren)   -298.035     -182.500   -261.682  

16 Directe projectkosten exploitatie    289.853      306.474    318.304  

17 Directe projectkosten Provincie    233.520    

18 Directe projectkosten overig    252.932    

19 Directe projectkosten Stichting    206.278    

20 Rentebaten        -3.932           -8.000  

 TOTAAL LASTEN     2.021.396  1.413.819  1.470.256  

21 Overige bijzondere baten en lasten        45.000   

 TOTAAL RESULTAAT -11.904  1.458.819                  0  
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1) De inflatiecorrectie van de provincie voor 2025 is vastgesteld op 3,86%. Dit geldt voor de bedragen 1 tot 

en met 4. 

5) De baten van bestemmingsfondsen en projecten stichting ontstaan aan het einde van het jaar, zij 

worden opgebouwd uit de begrotingen van (door)lopende projecten. Dit geldt voor de nummer 5, 6 en 7. 

10) Inkomsten overige projecten is het minimale bedrag dat extra aan opdrachten inverdiend moet worden 

om de totale begroting op nul te krijgen. Er is al ruimt tien jaar ervaring met het uitvoeren van 

opdrachten buiten de basissubsidie van de provincie Gelderland om en het heeft altijd positief 

uitgepakt. Het gaat om twee type projecten: 

a. Landelijke samenwerkingsprojecten waarbij pas bij de start van de uitvoering bekend is hoeveel 

uren er uit het projectbudget per provincie vergoed gaan worden.  

b. Projecten van gemeenten komen vaak op zeer korte termijn tot stand en worden dan het liefst 

ook op korte termijn gerealiseerd.  

Voor beide type projecten geldt dat we vaak lang van tevoren weten dat er iets aankomt, maar dat de 

omvang slecht in te schatten is. Daarom wordt ervoor gekozen een project pas in de begroting te zetten 

als de overeenkomst is getekend en bekend is om welk bedrag het gaat.  

11) De personeelkosten stijgen per 1 juli 2025 met 3,5 %.  

Onder deze post valt ook het extern beleggen van de financiele administratie, wat tot begin 2025 door 

de huidige controller wordt gedaan.  Dit is een nieuwe situatie die zich financieel nog niet bewezen 

heeft. Pas in de loop van 2025 is te bepalen of dit bedrag afdoende is.  

12) Voor zowel huisvestings, ICT als organisatiekosten is uitgegaan van een stijging van 3% per jaar. 

Nummers 12, 13, 14. 

15) Dekkingsbijdrage projecten, het bedrag voor 2025 (€ 261.682) is berekend op basis van de alle projecten 

waarvan bekend is dat zij in 2025 uitgevoerd worden en het aantal uren dat de eigen medewerkers 

hiervoor gaan inverdienen.  Het bedrag komt uit de lopende projectbegrotingen.  

17) De directe projectkosten, 17, 18 en 19 komen direct voort uit de baten bij 5, 6, en 7.  
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De meerjarenbegroting is gemaakt op basis van een jaarlijkse indexatie van 3%, over de kosten van 2025. Het 

is niet bekend of dit percentage afdoende is om de loon- en organisatiekosten te dekken. Zowel het 

jaarbudget van de provincie Gelderland als het extra in te verdienen budget van andere overheden en 

fondsen kan wijzigen onder invloed van politieke keuzes en geopolitieke invloeden. Indien er grote externe 

wijzigingen optreden, zal dit invloed hebben op de financiële keuzes van Erfgoed Gelderland in de komende 

jaren.  

Er staan geen ingrijpende wijzigingen in de organisatie of de bedrijfsvoering gepland, zodat het realistisch is 

om de kosten voor de komende jaren te extrapoleren vanaf 2025. 

 STICHTING ERFGOED 

GELDERLAND  

Jaarrekening 

2023 

Begroting 

2024  

Begroting 

2025 

Begroting 

2026 

Begroting 

2027 

Begroting 

2028 

 BATEN               

1 Subsidie Provincie: exploitatie  1.019.140  1.078.964  1.120.612  1.154.230  1.188.857  1.224.522  

2 
Subsidie Provincie: Verhaal van 

Gelderland (Ieders Museum) 
    148.979      157.724      163.812      168.727      173.788      179.002  

3 
Subsidie Provincie: 

Publieksarcheologie  
      86.347        91.416       94.944       97.793      100.726      103.748  

4 Subsidie Provincie: Leerstoel       54.155        57.334       59.547       61.333        63.173        65.069  

5 Bestemmingsfondsen Provincie     262.745            

6 Bestemmingsfondsen Overig     214.427       

7 Projecten Stichting     223.699            

10 Inkomsten overige projecten         28.382        31.341       32.281        33.250        34.247  

 TOTAAL BATEN     2.009.492  1.413.819  1.470.256  1.514.363  1.559.795  1.606.588  

 

 
STICHTING ERFGOED 

GELDERLAND  

Jaarrekening 

2023 

Begroting 

2024  

Begroting 

2025 

Begroting 

2026 

Begroting 

2027 

Begroting 

2028 

 LASTEN              

11 Personeelskosten 1.139.933  1.142.635  1.258.408  1.296.160  1.335.045  1.375.096  

12 Huisvestingskosten         88.536        66.960        69.476        71.560        73.707        75.918  

13 ICT-kosten        40.217        25.500        25.000         25.750        26.523        27.318  

14 Organisatiekosten         72.092        54.750        68.750         70.813        72.937        75.125  

15 
Dekkingsbijdrage projecten 

(inverdien uren) 
   -298.035    -182.500     -261.682     -269.532     -277.618    -285.947  

16 Directe projectkosten exploitatie     289.853      306.474      318.304      327.853      337.689     347.819  

17 Directe projectkosten Provincie     233.520       

18 Directe projectkosten fondsen     252.932       

19 Directe projectkosten Stichting     206.278       

20 Rentebaten        -3.932           -8.000          -8.240          -8.487         -8.742  

 TOTAAL LASTEN     2.021.396  1.413.819  1.470.256   1.514.364  1.559.795  1.606.588  

 Overige bijzondere baten en 

lasten 
       45.000      

 TOTAAL RESULTAAT -11.904  1.458.819  0  0  0  0  
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