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1 Inleiding

Jaarlijks legt de Raad van Toezicht (RvT) van de Erfgoed Gelderland verantwoording af over de
invulling van het toezicht op de Raad van bestuur in het verslagjaar. Dit jaarverslag, waarin
achtereenvolgens aandacht wordt besteed aan de taak, samenstelling, beleid, inhoud, de governance
en vergaderingen, wordt, na goedkeuring door diezelfde RvT, gepubliceerd.

Namens de Raad van Toezicht,

Josan Meijers, voorzitter

Over de RvVT

De taken en bevoegdheden van RvT en de bestuurder zijn beschreven in de statuten. De RvT heeft daarnaast
zijn eigen reglement, waarin de feitelijke werkwijze wordt beschreven.

De RvT vormt een personele unie voor de RvT van Stichting Erfgoed Gelderland en de Codperatie Erfgoed
Gelderland. Statutair worden de leden van de RvT van de stichting benoemd door de RvT en van de

cooperatie door de algemene ledenvergadering.

Samenstelling RvT

De samenstelling van de RvT in 2023 was de volgende:

Leden raad van toezicht Start Eindeletermijn  Einde 2°termijn
Mevr. J.P.M. Meijers 01-01-2023 31-12-2026
Voorzitter
Dhr. Drs. M.J. van der Wolf 15-11-2019 14-11-2023 14-11-2027

Vicevoorzitter

Mw. M.G.G. Bakker-Otten 01-01-2020 31-12-2023
Mw. Drs. M.U. Stallenberg 01-01-2020 31-12-2023
Mw. Mr. C. Hakbijl 01-04-2022 31-03-2026
Dhr. D. J. Helders 01-04-2022 31-03-2026
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De RvT actualiseert jaarlijks een rooster van aftreden. Doel is zowel continuiteit als vernieuwing in de RvT te
bevorderen. Dat is gedurende 2023 geborgd.

Per 1 januari 2023 is mevrouw Meijers aangetreden als voorzitter van de RvT. Zij volgt daarmee de heer Van
Grootheest op. Mevrouw Stallenberg en mevrouw Bakker-Otten hebben te kennen gegeven om hun
zittingstermijn niet te verlengen en stoppen met ingang van 1-1-2024. Met beiden is afzonderlijk een zgn.
exit-gesprek gevoerd om hun ervaringen op te halen. Aangezien het aantal leden ook gedurende 2023 boven
het statutaire aantal van vijf lag, is besloten om één nieuwe kandidaat te werven. De procedure is in

december 2023 opgestart.

2. Beleid

De RvT ziet erop toe dat Erfgoed Gelderland haar doelstellingen realiseert. Dit geldt zowel voor de stichting
als de codperatie. Erfgoed Gelderland heeft doelen geformuleerd in de statuten. Dit geldt zowel voor de
stichting als de codperatie. De doelen worden door Erfgoed Gelderland in jaar(werk-)plannen
geconcretiseerd. De directeur-bestuurders volgen in hun rapportage aan de RvT de beleidscyclus zoals deze
wordt gehanteerd binnen Erfgoed Gelderland. Naast inhoudelijke, beleidsmatige vraagstukken staat de
financiéle verantwoording centraal.

De RvT ondersteunt en adviseert de directeur-bestuurders waar het gaat om vraagstukken die spelen in het
kader van de borging van erfgoed en het zichtbaar maken ervan, evenals zaken ten aanzien van de cohesie
binnen de leden van de codperatie en belangenbehartiging van de leden. In de gesprekken met de directeur-
bestuurders komen ook vraagstukken op het gebied van organisatieontwikkeling, risicobeheersing en
personeelsbeleid aan de orde. Met name op het gebied van financién heeft de Auditcommissie een actieve
en adviserende rol, zonder daarbij op de stoel van de Raad van Bestuur RvB te gaan zitten. De gehele RvT is
zich bewust van mogelijke (financiéle) risico’s en vraagt aan de RvB om hier verantwoording over af te

leggen.

3. Inhoudelijk beeld

Voorop gesteld kan worden dat wij terugkijken op een succesvol verlopen jaar waarin wij als RvT in staat
geweest zijn om onze taak naar behoren in te vullen. Op momenten waarop dat nodig was heeft de RvT
zodanig geanticipeerd dat deze goed op de hoogte was van de gang van zaken en de RvB adequaat kon
bijstaan en adviseren. De RvT werkt op basis van vertrouwen met de RvB en houdt op gepaste afstand

toezicht.
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De behoeften van de leden van de coOperatie zijn onze belangrijkste uitgangspunten. Daarnaast is het
cultuurbeleid van de provincie Gelderland een belangrijke basis voor ons te voeren beleid.

Daarbij mag opgemerkt worden dat Erfgoed Gelderland zowel inhoudelijk als financieel een consistent
beleid voert. Het aantal instellingen dat lid is van de codperatie is stabiel (rond de 240 leden). De
betrokkenheid van de leden (die in 2023/2024 gemeten wordt) is groot, ook gezien de opkomst bij de
ledenvergaderingen en de tweejaarlijkse landdag.

Erfgoed Gelderland ontplooit tal van activiteiten en initieert projecten ter ondersteuning van de Gelderse
erfgoedinstellingen en om het Gelderse erfgoed zichtbaar te maken. Voor een samenvatting verwijzen wij

naar de jaarverslagen van de stichting en de cooperatie.

4. Governance

Zelfevaluatie
De RvT hanteert de Governance Code Cultuur 2019 als uitgangspunt van zijn handelen. De RvT is nog volop in
ontwikkeling. Een zelfevaluatie zoals de Governance Code Cultuur 2019 benoemt, heeft in 2023 niet
plaatsgevonden. De RvT heeft in juni 2023 met de RvB een gezamenlijke heidag gehad. Deze heidag is tevens
gebruikt om de samenwerking met de RvB de RvT te bespreken en verbeterpunten hierin te formuleren.
Reglementen
De professionalisering van de RvT uit zich onder meer door de werkwijze te beschrijven en vast te leggen. In
2023 is 0.a. gewerkt aan het opstellen van diverse reglementen, waaronder het reglement (vastgesteld d.d.
11 mei 2023), en een tweetal reglementen voor respectievelijk de auditcommissie en de
remuneratiecommissie (vastgesteld op 14 december 2023) waar de RvT m.i.v. 1 januari 2024 mee werkt.
Vergoeding
De leden van de RvT ontvangen een vrijwilligersvergoeding voor hun werkzaamheden. In 2023 bedroeg deze
€1.800,00.
Rapportages
De RvB rapporteert met regelmaat over de ontwikkelingen binnen de organisatie en de vorderingen van het

doelen van de werkplannen. De RvT wordt met regelmaat actief en ook op verzoek door de RvB

geinformeerd over de wijze van bedrijfsvoering en de stappen die daarin genomen zijn.

De Raad van Toezicht acht zich in voldoende mate toegerust om adequaat toezicht te houden en zijn taken
te vervullen. De belasting van de leden is redelijk groot. Elk lid draagt in ruime mate bij aan de taakstelling

van de RvT. Dat doet er niets aan af dat de RvT nog voldoende ontwikkelpunten en perspectieven ziet.

Jaarverslag raad van toezicht stichting en codperatie Erfgoed Gelderland 2023 | 16-05-2024 | Pagina 5van 7



5. Financieel verslag van het bestuur
en RvT

De jaarrekening over 2022 werd in het eerste kwartaal van 2023 door de Auditcommissie uitgebreid
besproken met het accountantskantoor Kas. De accountant heeft verklaard dat de jaarrekening een getrouw
beeld geeft van de financiéle situatie van Erfgoed Gelderland. De RvT heeft geconstateerd dat er over het jaar
2022 een evenwichtig en zorgvuldig financieel beleid is gevoerd en er een sprake is van een gezonde
financiéle situatie. Dit geldt zowel voor de stichting als de coOperatie. Daar waar nodig heeft de RvB op
advies van de accountant de risico’s en de bijbehorende beheersmaatregelen met de Auditcommissie

besproken.

6. Vergaderingen

In 2023 vergaderde de RvT conform het jaarprogramma 2023 RvT Erfgoed Gelderland vijf keer regulier. Van al
deze vergaderingen zijn notulen gemaakt. Daarbij is gedurende het kalenderjaar besloten om de agenda
voor de stichting en de codperatie te scheiden, evenals de verslaglegging.

De Auditcommissie in 2023 vijf keer vergaderd.

1. Werkgeversrol

Conform het reglement zijn er functioneringsgesprekken met beide bestuurders over hun functioneren in
2023 gevoerd. Beide bestuurders hebben elk op geheel eigen wijze doeltreffend en met elan leidinggegeven

aan Erfgoed Gelderland.

Jaarverslag raad van toezicht stichting en codperatie Erfgoed Gelderland 2023 | 16-05-2024 | Pagina 6 van 7



Erfgoed
Gelderland

samen RS
verledsan toekomst et et

geven il



