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1

Inleiding

Voor u ligt het Jaarverslag 2023 van de Stichting Erfgoed Gelderland te Arnhem. Naast een jaarverslag
van de Raad van Bestuur en Raad van Toezicht, bevat deze ook de jaarrekening die bestaat uit een
balans per 31 december en een staat van baten en lasten over de periode 1 januari tot en met 31
december 2023, beide voorzien van specificaties en toelichtingen.

In dit jaarverslag staan de activiteiten beschreven die de stichting heeft uitgevoerd. De activiteiten zijn

onder te verdelen in:

e Ondersteuning, projecten en netwerkvorming van het Gelderse erfgoedveld, bestaande uit
249 organisaties waarmee actief wordt samengewerkt - allemaal leden van de codperatie
Erfgoed Gelderland:

o

o

@)

o

o

84 Musea

96 organisaties voor lokale geschiedenis en beleving (inclusief historische
verenigingen)

37 monumenten, landgoederen en natuurorganisaties

21 archieven, bibliotheken en collectiebeherende organisaties

11 cultuur- en erfgoedcentra

e Samenwerken met de Gelderse partners, de ondersteuningsinstellingen Cultuur Oost en
Rijnbrink;
e Samenwerken met de landelijke partners, de provinciale erfgoedhuizen, op het gebied van

vrijwilligers, digitalisering, educatie en Nederlands Museumregister.

Maart 2024
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Organisatie

Missie

Erfgoed biedt inspiratie en troost, maakt verbanden met anderen en de omgeving invoelbaar, reikt
alternatieven aan en geeft inzicht en houvast in een snel veranderende wereld. Een krachtige
erfgoedsector verrijkt de levens van mensen.

Visie

Stichting Erfgoed Gelderland ondersteunt de erfgoedsector in Gelderland bij het duurzaam beheren
van collecties en het vertellen van verhalen over erfgoed. We willen de onderlinge samenwerking
stimuleren en bijdragen aan een duurzame, diverse en inclusieve erfgoedsector die aansluit bij de
actualiteit en voorbereid is op de toekomst. Samen verleden toekomst geven.

Statutaire doelstelling
De stichting heeft ten doel:

1. Hetondersteunen en stimuleren van musea, historische verenigingen, volksculturele
instellingen en aanverwante organisaties;

2. Hetadviseren van de onder 1. genoemde instellingen en organisaties, alsmede
overheidsinstanties, een en ander ten einde gestalte te geven aan de steunfunctie, als
bedoeld in het besluit van Provinciale Staten van Gelderland van 7 oktober 1987 (K. nummer
352);

3. Hetbevorderen van de regionale geschiedbeoefening in Gelderland.

Inschrijving
Kamer van Koophandel 09141946.

RSIN of fiscaal nummer is 813175884.

De organisatie staat bij de belastingdienst geregistreerd als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI)
onder de statutaire naam stichting Erfgoed Gelderland.

Erfgoed Gelderland staat voor ‘Samen verleden toekomst geven’

‘Samen’ is meer dan de leden van Erfgoed Gelderland. Samen staat ook voor het streven naar inclusie,
zodat iedereen de gelegenheid heeft mee te doen aan de activiteiten die wij ontwikkelen en toegang
te krijgen tot het Gelderse erfgoed.

‘Verleden’ staat voor erfgoed, collecties, verhalen en geschiedenis. Wij streven ernaar dit verleden met

een brede en open blik te bekijken met de bedoeling diversiteit te waarborgen. We staan open voor
andere en nieuwe invalshoeken, aangedragen vanuit de maatschappij, en halen daarmee ook de
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verhalen die niet of nauwelijks verteld worden naar boven. Wij willen ruimte bieden voor discussie,
meebewegen met maatschappelijke ontwikkelingen en aansluiten bij de actualiteit.

Vanuit deze standpunten willen wij, met de expertise van onze leden, het verleden context bieden,
naar het heden vertalen en begrijpelijk, herkenbaar en beleefbaar maken voor iedereen. Op deze
wijze willen wij het Gelderse verleden een duurzame ‘Toekomst Geven’. Mochten we onbewust van dit
statement afwijken, dan willen we daarop aangesproken worden.

Erfgoed Gelderland past de principes en aanbevelingen van de Governance Code Cultuur 2019 toe. Er
is in 2023, zowel bij de raad van bestuur als de raad van toezicht, geen sprake geweest van
belangenverstrengeling of tegenstrijdig belang. De nevenfuncties van bestuurders en toezichthouders
staan vermeld in bijlage 8.1.

Erfgoed Gelderland is zich bewust van zijn maatschappelijke opdracht, verantwoordelijkheid en
voorbeeldfunctie richting de Gelderse erfgoedsector. Wij werken volgens de Governance Code
Cultuur, de Ethische Code voor Musea, de Code Diversiteit en Inclusie en de Fair Practice Code. Wij
volgen de richtlijnen voor collectiebeheer van de LAMO (Leidraad Afstoting Museale Objecten) en we
werken mee aan de uitvoering van de nationale strategie Digitaal Erfgoed.

Bestuursmodel

Erfgoed Gelderland heeft een raad van toezicht-model. Er bestaat een personele unie tussen de
stichting Erfgoed Gelderland en de codperatie Erfgoed Gelderland. Zowel raad van bestuur als raad
van toezicht bestaat uit dezelfde personen. De raad van toezicht bestond in 2023 uit zes personen, zie
2.1voor leden van de raad van toezicht en hun zittingstermijn.

De raad van bestuur wordt gevormd door twee personen:
e dhr.dr. M.F.M. Wingens;
e mw. E. Tonckens MBA.

De raad van bestuur overlegt wekelijks en zo nodig dagelijks.
De vergaderingen van de raad van toezicht worden door de directeuren samen met de voorzitter van
de raad van toezicht voorbereid.

Provinciale subsidie en egalisatiereserve

Erfgoed Gelderland ontvangt sinds 1986 een jaarlijkse exploitatiesubsidie van de provincie
Gelderland. Jaarlijks wordt het deel van de subsidie dat (nog) niet besteed is toegekend aan de
zogenaamde egalisatiereserve.
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2.1.

2.2.

Raad van Toezicht

De raad van Toezicht maakt separaat een eigen verslag over het jaar 2023. Hieronder het overzicht
van de leden van de raad van toezicht.

Leden raad van toezicht Start Einde 1le termijn Einde 2e termijn
Mevr. J.P.M. Meijers 01-01-2023 (1etermijn) 01-01-2027
Voorzitter
Dhr. Drs. M.J. van der Wolf 15-11-2023 (2e termijn) 15-11-2027

Vicevoorzitter

Mw. M.G.G. Bakker-Otten 01-01-2020 (1e termijn) 31-12-2023
Mw. Drs. M.U. Stallenberg 01-01-2020 (1e termijn) 31-12-2023
Mw. Mr. C. Hakbijl 01-04-2022 (1e termijn) 01-04-2026

Dhr. D. J. Helders 01-04-2022 (1e termijn) 01-04-2026

Per 1 januari 2023 heeft mevrouw J.P.M. Meijers de functie van voorzitter van de Raad van Toezicht op
zich genomen.

De leden Bakker-Otten en Stallenberg zijn geen 2e zittingstermijn aangegaan. In december 2023 is een
sollicitatieprocedure gestart voor één nieuw lid van de raad van toezicht.

Personeel

Erfgoed Gelderland volgt de Museum CAO. Het is een platte organisatie; de beide directeuren sturen
direct een deel van de medewerkers aan. Medewerkers worden altijd uitgenodigd om gevraagd en
ongevraagd input te geven aan de raad van bestuur. Daar wordt gebruik van gemaakt.

Erfgoed Gelderland maakt gebruik van Absent Arbo in Nijmegen als arbodienst voor ziekte en
verzuim. De directeur van Absent Arbo, Marjory Hendrickx is de externe vertrouwenspersoon.

Er wordt voor ongeveer 50% op kantoor en 50% thuis of op locatie gewerkt. Het onderlinge contact
dat belangrijk is om de interne samenwerking te optimaliseren bestaat uit wekelijkse dagstarts in
kleinere groepen en tweewekelijkse teamoverleggen waarvan er één live op kantoor plaatsvindt. In
drie intervisiegroepen bespreken medewerkers hoe zij in hun werk staan.

Aantal medewerkers en ziekteverzuim

Op 01-01-2023 waren er bij Erfgoed Gelderland 19 personen in dienst. Een jaar later op 01-01-2024
waren dat er nog 15, zij vervullen samen 12,8 fte. Dit aantal medewerkers is lager dan in afgelopen
jaren. Oorzaak is een openstaande vacature (0,8 fte) en het ontbreken van projecten waarvoor
tijdelijke medewerkers in dienst zijn.
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Van de 7 personen die Erfgoed Gelderland hebben verlaten, vonden er 3 een andere baan en van 4

personen liep het contract af vanwege beéindiging van het project.
Het ziektepercentage was in 2023 lager dan in 2022. Het percentage zwangerschap en geboorteverlof
in 2023 is 1,7 %.

1-1-2023 instroom 01-01-2024
15

Beweging medewerkers Aantal medewerkers Leeftijd alle medewerkers die in

In 2023 in tijdelijke 1 2023 in dienst waren / zijn

dienst geweest geweest bij Erfgoed Gelderland

In 2023 uit dienst gegaan 6 6

Halverwege 2023 in 2 4

dienst gekomen 5 I I I I I
Het hele jaar in dienst 13 0 [ | |
geweest 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65
Ontwikkeling in aantal formatieplaatsen en ziekteverzuim 2020-2023

Indienstop 1 Ziekteverzuim

januari
2020 25 18,2 0,5%
2021 21 14,8 0.5%
2022 19 14,9 2%
2023 15 12,8 1,4%

Leeftijdsopbouw medewerkers
Van alle medewerkers die enig moment in 2023 in dienst waren bij Erfgoed Gelderland is de grootste
groep tussen de 26 en 30 jaar oud. De helft van alle medewerkers was tussen de 31 en 45 jaar oud.

Erfgoed Gelderland vindt het belangrijk om open te staan voor jongeren, daarom wordt een actief
stagebeleid gevoerd en zijn er diverse projecten met en voor jongeren. In 2023 hebben in totaal vier
personen stagegelopen; zij waren afkomstig van HBO of universiteit. Er waren in 2023 twee
vrijwilligers vanuit huis actief voor de website Mijn Gelderland.
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2.3 Personeelsvertegenwoordiging

In 2023 hebben de medewerkers gezamenlijk besloten om de personeelsvertegenwoordiging (pvt) te
formaliseren. De pvt wordt gezien als opmerkzaam orgaan tussen wat er speelt onder medewerkers
en op directieniveau. Met het formaliseren van de pvt ontstaat er een duidelijke spreekbuis, waarbij
belangen uit elkaar worden gehaald en duidelijk is met welke en wiens pet er gesproken wordt. De pvt
heeft een regelement opgesteld die als basis dient voor het functioneren van dit orgaan.

Doel van de pvt
e De pvt streeft medezeggenschap na in de bedrijfsvoering, o.a. over huisvesting,
werkomstandigheden, cao, veiligheid, gezondheid en scholing;
o De pvtsignaleert door middel van gesprekken met de directie welke informatiegaten bestaan
richting collega’s en zorgt dat deze worden ingekleurd.
e De pvt wil motiverend, inspirerend en activerend optreden richting directie namens het
personeel.

Wat is er bereikt?
De pvt heeft enquétes gehouden onder de medewerkers van Erfgoed Gelderland en heeft de
resultaten gedeeld met de directie.

e Enquéte digitale volwassenheid

e Enquéte balans thuiswerken/kantoor

e Enquéte huisvestiging

De pvt heeft geagendeerd en geadviseerd op onderwerpen:
e  Thuis- en hybride werken en bijbehorende vergoedingen
e Coronaregelingen en -protocollen
e Intervisie en de rol van directie
o  Werkafspraken en -structuren
e |CT-zaken
e  CAO-zaken, zoals kilometervergoeding, overuren en loonindexatie
e Veiligheidsscan
e Scholing

De pvt heeft een actieve rol aangenomen bij het ophalen van zaken die spelen onder de medewerkers
van Erfgoed Gelderland door het organiseren van inloopmomenten door het jaar heen. De pvt heeft
een actieve rol aangenomen in het informeren van directie en het ophalen van beleidszaken door het
organiseren van kwartaaloverleg met de directie.

De pvt heeft een enquéte gehouden onder de medewerkers van Erfgoed Gelderland over de
zichtbaarheid van de pvt en de speerpunten voor de nabije toekomst. De enquéte is door 14 collega’s
ingevuld.
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2.4 Samenwerking met Cultuur Oost en Rijnbrink

Om de Gelderse provinciale infrastructuur te versterken, werken Cultuur Oost, Erfgoed Gelderland
en Rijnbrink steeds intensiever samen. Immers, veel culturele instellingen in Gelderland worden
vaak door twee van ons, of zelfs alle drie, ondersteund. In 2023 hebben we gekeken op welke
thema’s we als afzonderlijke provinciale ondersteuningsinstellingen (POI’s) de sector ondersteunen,
maar waarin we het effect daarvan aanzienlijk kunnen versterken door samen op te trekken.
Daarover hebben we expliciete afspraken gemaakt. Hiervandaan zorgen we voor een integrale en
inhoudelijke afstemming met provincie Gelderland. In 2023 waren er zeven thema’s die gedurende
het jaar ook op bestuurlijk niveau tot nog meer integrale afstemming hebben geleid.

Door de ervaringen van afgelopen anderhalf jaar werken we als Gelderse POI’s steeds nauwer
samen. Dit gebeurde vanuit de natuurlijke punten waarop we als provinciale
ondersteuningsinstellingen elkaar al vinden. Voor 2024 werken we specifiek samen verder binnen de
thema'’s:

Ontwikkeling Multifunctionele Culturele Organisaties (MFCO+);

Kennisdeling voor de culturele sector en gemeenten;

Onderzoek (Cultuur- en Erfgoedmonitor);

Duurzaambheid;

Communicatie.

Daarnaast werken we met Spectrum en de Gelderse Sport Federatie steeds vaker
domeinoverstijgend samen. Deze samenwerking past goed binnen de maatschappelijke
ontwikkelingen en wij zien deze samenwerking groeien.

Zie bijlage 8.5 voor het volledige verslag van de samenwerking
2.5 Doorkijk naar 2024

Voor 2024 wordt grotendeels een voortzetting van 2023 verwacht. In afwijking van de voorgaande drie
jaar ontvangen we geen provinciale subsidie voor het Erfgoedfestival, als gevolg van de Herijking die
een streep zette door het provinciale festivalbeleid. De aandacht zal wederom uitgaan naar
erfgoedparticipatie en het bestendigen van Verhaal van Gelderland in de richting van de musea en
publiekstoegankelijke organisaties. Het Gelders Museum en de Gelredag, allebei genoemd in het
Coalitieakkoord (juni 2023), hebben daarbij onze bijzondere aandacht. De samenwerking met de
provinciale ondersteuningsinstellingen Cultuur Oost en Rijnbrink wordt structureel verstevigd.

Sinds midden 2023 neemt Erfgoed Gelderland deel aan de Gelderse Erfgoedalliantie. Dit biedt kansen
voor een verdere ontwikkeling van onze organisatie wat betreft de wettelijke erfgoedtaken
monumenten en archeologie en onze kennis over erfgoedparticipatie op dit gebied. De provincie
heeft een extern onderzoek aangekondigd naar een sterkere mate van integratie van de deelnemende
partijen.

De landelijke samenwerking met de collega-erfgoedhuizen in de stichting OPEN (Organisatie
Provinciale Erfgoedorganisaties Nederland) wordt steeds intensiever. Samenwerkingsthema'’s zijn:
erfgoedparticipatie (vrijwilligers, erfgoedgemeenschappen), digitalisering, immaterieel erfgoed en
scholing. Een belangrijke versneller van de samenwerking is de Rijksoverheid, die de provinciale
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erfgoedhuizen als partner inzet voor de uitvoering van beleid omtrent deze thema’s. Wij vinden het
belangrijk de landelijke samenwerking te verbinden aan de ondersteuning van het Gelderse
erfgoedveld.

Het werkplan 2024 is door de Provincie Gelderland positief beoordeeld en er is een boekjaarsubsidie
toegekend ter hoogte van €1.385.437,-. (Zaaknummer 2023-013861).

Kostenoverzicht uit de toekenning Provincie Gelderland voor 2024 (zaaknummer 2023-013861):

Activiteit / Kostenpost 2024 Financiering 2024

Personeelskosten € 996.635 Exploitatie €1.078.964
Huisvestingskosten € 50.358 Verhaal van Gelderland — Publiek € 157.724
ICT-Kosten € 19.177 Publieksarcheologie € 91.415
Organisatiekosten € 41.175 Leerstoel € 57.334
Directe activiteitslasten € 306.474 Baten derden € 28.381
Extra lasten vervanging controller | € 45.000 Totaal €1.413.819
Totaal €1.458.819 Verwacht resultaat (negatief) -€ 45.000

Er is toestemming van de provincie Gelderland om het negatieve resultaat de dekken uit de
egalisatiereserve.
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3
Wat is er bereikt in 2023

De hoofddoelstelling van de provincie voor Erfgoed Gelderland luidt:

"Het versterken van de Gelderse identiteit door Verhaal van Gelderland”

Erfgoed Gelderland heeft dit concreet gerealiseerd aan de hand van de twee programma’s:
1. Verhaalvan Gelderland (inhoud);
2. Erfgoedparticipatie (werkwijze).

Samen met:
3. Structurele dienstverlening,

worden hiermee drie doelen gereailseerd:
a) Kennisontwikkeling;
b) Zichtbaarheid vergroten;

c) Verbindingen versterken.

De activiteiten zoals genoemd in de provinciale toekenning boekjaarsubsidie (zaaknummer 2022-
013464) zijn allemaal uitgevoerd. Hieronder worden zij gegroepeerd per programma kort toegelicht.

3.1 Realisatie activiteiten: Verhaal van Gelderland

Verhaal van Gelderland

Begroot 7.246 uur

Gerealiseerd 6.913 uur

Verschil 333 uur minder besteed dan begroot

Oorzaak verschil Ouderschapsverlof van twee medewerkers en uit dienst gaan van
één medewerker per 01-11-2023

Doel: Kennisontwikkeling

Verhaal van Gelderland - Publiek (zie bijlage 8.2 voor uitgebreide verantwoording). In dit project
wordt de vertaalslag van de publicatie Verhaal van Gelderland (verschenen in november 2022)
gemaakt richting de voor publiek toegankelijke locaties, zoals musea en opengestelde monumenten.
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Collectie Gelderland. Museale voorwerpen vormen een belangrijke basis voor het Verhaal van
Gelderland. Samen werken we aan het digitaal goed bewaren en optimaal tonen in samenhang van
alle voorwerpen die onderdeel zijn van het Verhaal van Gelderland.

e Het aantal bezoekers van de website steeg in 2023 van 96.000 naar 105.000.

e Hetaantal objecten op de website nam licht toe tot 651.066.

e Hetaantal Gelderse organisaties dat lid is van en deelneemt aan Collectie Gelderland steeg
met 6 tot in totaal 87 organisaties. Er vonden 3 bijeenkomsten plaats.

e Collectie Gelderland participeert in het landelijke Netwerk Digitaal Erfgoed (NDE) met een
coach digitaal erfgoed. Vanuit NDE werden er diverse bijeenkomsten en trainingen
georganiseerd.

Twee publieksprojecten die gebruik maken van Collectie Gelderland:

e Sleutelwerken 2. In een videoserie dook kunsthistoricus Jochem van Eijsden in acht eeuwen
van Gelderse kunstenaars, kunstproductie en kunstgeschiedenis.

e Schatkamers VR Game. In 2023 speelden honderden teams de Schatkamers van Gelderland
VR Game. Meer dan 30 musea, kastelen en andere erfgoedlocaties nodigden hun bezoekers
uit om het spel bij hen te komen spelen.

Beheer en behoud van collecties is een specialisme waarbij aandacht is voor typen materialen van
objecten en wordt gekeken naar de ideale bewaaromstandigheden en het voorkomen van schade aan
voorwerpen. Naast individuele advisering werden er cursussen gegeven en namen we deel aan
landelijk overleg met partners als de RCE over o.a. de nationale landbouwcollectie.

Geschiedenis en Oral History. Oral History (OH) is een specifieke methode om verhalen of
herinneringen te bewaren die verbonden zijn aan de lokale geschiedenis, een bepaalde plek of
bepaalde voorwerpen. Er zijn 7 trainingen gegeven over Oral History, er is een vragenlijst uitgezet en
de Gelderse werkgroep OH is ondersteund. Er was overleg met archieven over het duurzaam borgen
van verkregen historische bronnen en deelname aan de landelijke organisatie Sprekende
Geschiedenis.

Leerstoel Gelderse Geschiedenis (zie bijlage 8.4)

Doel: Zichtbaarheid vergroten

mijnGelderland. Deze verhalenwebsite publiceert lokale en regionale verhalen naast verhalen die
horen bij specifieke projecten (bijvoorbeeld Slavernijverleden). Op dit moment zijn er 3950 verhalen
om online in te ‘verdwalen’. Er waren in 2023, 449.284 gebruikers van de website, waarvan de meeste
in Gelderland wonen. Er worden maandelijks nieuwsbrieven verzonden. De promotie van het Verhaal
van Gelderland-festival verliep via deze publiekswebsite.

Verhaal van Gelderland-festival. Dit evenement sloot nauw aan bij Verhaal van Gelderland- Publiek
(zie bijlage 8.2). Er werd eind augustus een tweedaags festival georganiseerd in het park van kasteel
De Cannenburch. Van het festival is een aparte verantwoording gemaakt voor de provincie
Gelderland. Er waren deze dagen 5.000 bezoekers, ruim 100 re-enactors, verkleed als Gelderse
inwoners vanaf de prehistorie tot en met de Tweede Wereldoorlog, 4 podia met 30 optredens (zang,
dans, muziek, theater), een verhalenverteller en workshops.
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Presentaties musea versterken: Erfgoedtour. Dankzij deze nieuwe dienst kunnen erfgoedorganisaties
gemakkelijk mediatours op hun locaties aanbieden. Ruim 30 organisaties hebben hun intentie
uitgesproken hiervan gebruik te gaan maken. Het platform wordt onderhouden door Erfgoed
Gelderland, wat erfgoedorganisaties een besparing oplevert op de kosten van het ontwikkelen van
een eigen platform. Aanvullend is er een workshop ontwikkeld om organisaties te helpen bij het
ontwikkelen van hun eigen mediatours.

Doel: Verbindingen versterken

Erfgoededucatie. Website Reizen in de Tijd. De website is het platform waar erfgoedaanbieders en
basisonderwijs samen komen. Er waren in 2023, 3002 bezoekers (in 2022: 2110). Dit zijn met name
leerkrachten van basisscholen. Op het platform staan 425 bezoeklessen waar scholen uit Gelderland,
maar ook uit Zeeland en Limburg, aan kunnen deelnemen. In het projectnetwerk wordt nauw
samengewerkt met Cultuur Oost, 26 Gelderse Cultuurpunten en het landelijke netwerk
erfgoededucatie.

Versterking Herinnering WO2 Gelderland. Stichting WO2GLD heeft in 2023 in opdracht van de
provincie twee projecten afgerond. Erfgoed Gelderland is betrokken in de stuurgroep en bij de
financiéle organisatie.

3.2 Realisatie activiteiten: Erfgoedparticipatie

Erfgoedparticipatie

Begroot 2.528 uur

Gerealiseerd 3.645 uur

Verschil 1.117 uren meer gerealiseerd dan begroot

Oorzaak verschil Er is een tijdelijke medewerker aangetrokken voor
publieksarcheologie voor uitvoering ArcheoHotspots en
Nederlandse Archeologiedagen.

Doel: Kennisontwikkeling

Diversiteit en slavernijverleden is een actueel thema. Door het slavernijverleden van Gelderland te
onderzoeken komt bewustwording op gang over dit nog onderbelichte deel van de geschiedenis. Dit
doen we door advisering, lezingen en workshops. In 2023 hebben we, samen met het Gelders
Genootschap, een sociologisch onderzoek naar diversiteit van 2 studenten begeleid (Radboud
Universiteit en Universiteit Gent). Ook is er gestart met een onderzoek naar slavernijverleden in
opdracht van de gemeente Arnhem. Dit onderzoek wordt in maart 2024 opgeleverd.
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Doel: Zichtbaarheid vergroten

Publieksarcheologie (zie bijlage 8.3) In 2023 is er een stevige basis gelegd voor nieuwe ontwikkelingen
omtrent de Romeinen in Gelderland. Het Romeinennetwerk en de Gelderse Archeologiedag trokken
veel belangstelling, evenals de Nationale Archeologiedagen, waaraan Gelderland een bijdrage leverde
met 40 organisaties. Er werden twee nieuwe ArcheoHotspots geopend, waarmee er in heel Gelderland
nu 8 ArcheoHotspots zijn.

Doel: Verbindingen versterken

Regio is Groei [ Erfgoedvrijwilligers. Dit project is gestart als een samenwerking met de erfgoedhuizen
van Noord-Brabant en Zuid-Holland, maar is in 2023 volledig verlandelijkt binnen de samenwerking
van OPEN. Kern van de samenwerking is de website erfgoedvrijwilliger.nl waarop vacatures te
plaatsen zijn. Het aandeel Gelderse vacatures en Gelderse bezoekers aan de website is hoger dan dat
van de andere provincies. Op de site is ook verdiepende kennis te vinden over werken in het
erfgoedveld als vrijwilliger en er wordt advisering geboden aan erfgoedgemeenschappen. Op 30 juni
vond in het Nederlands Openluchtmuseum de landelijke quiz ‘De slimste erfgoedvrijwilliger’ plaats.

Samenwerken HBO/ WO. Projecten in samenwerking met de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen
(HAN), Saxion Hogeschool en de Radboud Universiteit waarbij studenten zich inzetten voor
erfgoedorganisaties of de Gelderse geschiedenis en archeologie.

e Vernieuwde samenwerking met de HAN waarbij elk semester een aantal studentengroepen
van Communication & Multimedia Design werken aan prototypes van interactieve
toepassingen voor musea. Deze opdrachten worden aangeleverd door leden van Erfgoed
Gelderland.

e Deelname aan het Smart Solutions Semester van Hogeschool Saxion. Studenten werken in
interdisciplinaire projectteams samen aan een project. Afgelopen jaar hebben 2 groepen
studenten gewerkt aan Sens(H)oor, ons onderzoeksproject voor innovatie en inclusie.

e Vanuit de studie Liberal Arts and Sciences (University College Tilburg) is drie maanden
onderzoek gedaan naar het kennisniveau en de wensen en behoeftes van leden op het
gebied van digitale media binnen publiekspresentaties.

e Radboud Universiteit: deelname aan Regionale Onderzoeksagenda.

e Wageningen Universiteit: samenwerking op het vlak van archeologie in het kader van de
Nationale Wetenschapsagenda.

Erfgoed en Jongeren. Erfgoed Gelderland vindt het belangrijk jongeren bij de activiteiten te betrekken
en voor erfgoed te interesseren. We ondersteunen een Jongerengilde met circa 10 jonge
erfgoedprofessionals die hun visie op erfgoed geven en, indien gewenst, worden gecoacht. The Future
is Heritage (FisH) is het Europese netwerk van erfgoedjongeren, ondersteund door Erfgoed Brabant,
Erfgoed Gelderland en - sinds 2023 - Erfgoedhuis Zuid-Holland.

Burgerschap en Vrijheid. Een samenwerkingsproject met Rijnbrink, gericht op het MBO, dat medio
2023 afliep. Rijnbrink programmeerde de Vrijheidsdagen in de Gelderse bibliotheken; Erfgoed
Gelderland ontwikkelde samen met de HAN, voor 4 Gelderse ROC’s, een burgerschapscursus voor het
MBO waarbij 4 Gelderse WO2-musea betrokken waren.
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3.5.

In de tweede helft van 2023 is, opnieuw samen met Rijnbrink, een vervolgproject voorbereid met
grotendeels dezelfde partners. Erfgoed Gelderland richt zich ditmaal samen met de HAN op
beeldgeletterdheid van MBO’ers.

Gelderse Bloem. Dit programma, een initiatief van de Radboud Universiteit (prof. Dolly Verhoeven) en
Erfgoed Gelderland, was gericht op het betrekken van erfgoed en geschiedenis bij actuele
maatschappelijke opgaven. In februari 2023 vond een symposium over het onderwerp plaats in
Hogeschool Van Hall Larenstein.

Romeinse Limes Nederland. RLN is een samenwerking van de erfgoedhuizen van Zuid-Holland,
Utrecht en Gelderland en houdt zich bezig met het publieksbereik omtrent het Nederlandse deel van

de Romeinse Limes. Deelname aan stuurgroep (alg. directeur) en werkgroep (publieksarcheoloog). Zie
bijlage 8.3 Publieksarcheologie waarin alle activiteiten rondom de Romeinen beschreven worden.

Realisatie activiteiten: Structurele dienstverlening

Structurele dienstverlening

Begroot 11.750 uur

Gerealiseerd 10.671 uur

Verschil 1.079

Oorzaak verschil Door efficiént werken intern minder tijd besteed aan teamoverleg

Doel: Kennisontwikkeling

Advisering. Erfgoedbeheerders doen voor de meest uiteenlopende vragen een beroep op de
medewerkers van Erfgoed Gelderland. Daarbij hanteren wij normen die landelijk of internationaal zijn
vastgelegd zoals de Museumnorm (Museumregister), DERA voor digitalisering, Faro voor
erfgoedparticipatie, Spectrum voor collectiebeheer. Er kwamen zo’n 100 uiteenlopende vragen
binnen via het algemene e-mailadres. Daaruit kwamen ruim 150 uitgebreidere adviesgesprekken
voort.

Scholing. In de wintermaanden van eind september tot eind april zijn trainingen aangeboden. In
totaal werden er 12 cursussen/trainingen gegeven met 143 deelnemers. Onderwerpen waren onder
andere: beheer en behoud van collecties, storytelling, mediatour, kunstmatige intelligentie.

Ook werd er landelijk deelgenomen aan het ontwikkelen van e-learning modules voor
erfgoedvrijwilligers, samen met de Erfgoed Academie. Het totale aantal deelnemers aan de e-learning
modules was in augustus 2023: 367, waarvan de Gelderse deelname van alle provincies met 87
gevolgde trainingen het grootst was. In de zomer van 2023 is de samenwerking tussen OPEN en de
Erfgoed Academie beéindigd vanwege het stoppen van de subsidie. De geleverde content blijft
beschikbaar op leerjeerfgoed.nl en via erfgoedvrijwilliger.nl.
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Landelijke en internationale samenwerkingsverbanden zorgen voor een betere kwaliteit en
zichtbaarheid van het erfgoed. Zij leiden tot efficiency en provinciaal voordeel doordat samen
standaarden kunnen worden opgezet en deskundigheid kan worden gedeeld.

Via de landelijke netwerken is er ook contact met OCW, RCE, Museumvereniging, IPO, VNG en de grote
landelijke cultuurfondsen. Internationale contacten zijn er via Europa Nostra, het overleg met de
Vlaamse Collega’s en het Internationaal jongerennetwerk The Future is Heritage.

e Organisatie Provinciale Erfgoedhuizen Nederland (OPEN). Actieve bijdrage aan formaliseren
van het netwerk tot een stichting; opzetten van samenwerkingsprojecten rondom
vrijwilligers, participatie en digitalisering van erfgoed.

e Landelijk Contact Museumconsulenten (LCM). Thema’s: Museumregister Nederland, scholing
en training, samenwerken RCE en Museumvereniging, digitalisering collecties.

e Kunsten’92. Belangenbehartiging richting overheden in het kader van de provinciale en
landelijke verkiezingen 2023.

e Landelijk Vakoverleg Erfgoededucatie. Thema’s: professionaliseren educatie en afstemmen
aanpak.

e Overleg digitale erfgoedportals, NDE (overleg coaching digitalisering) en Werkgroep
Implementatie.

e Europa Nostra, zitting in adviesraad, digitaal en bijeenkomsten in Belgrado en Veneti€.

Doel: Zichtbaarheid vergroten

Communicatie is de spil van alle activiteiten. De corporate communicatie is belangrijk om het contact
met het Gelderse erfgoedveld in stand te houden. Zo worden erfgoedorganisaties over activiteiten en
projecten geinformeerd en kunnen actuele ontwikkelingen onder de aandacht worden gebracht.

De publiekscommunicatie over het erfgoed in Gelderland en het Verhaal van Gelderland verloopt via
de websites mijnGelderland, Collectie Gelderland en Verhaal van Gelderland.

Er worden maandelijkse nieuwsbrieven en specifieke mailings verstuurd; alle communicatie wordt
planmatig uitgevoerd en gemonitord. Er is steeds afstemming van de corporate en de
publiekscommunicatie.

Doel: Verbindingen versterken

Innovatie. Erfgoed Gelderland wil inspelen op de actualiteit en aansluiten bij initiatieven waar energie
in zit en waarbij de slagingskans groot is. We spelen in op (regionale) vragen van gemeenten en
erfgoedorganisaties om ze te ondersteunen vanuit onze expertise. Vanuit de samenwerking met
CultuurOost en het Gelders Genootschap ontwikkelen we nieuwe projecten.

Netwerk Gelderse erfgoedveld. Bijna alle activiteiten van Erfgoed Gelderland zijn erop gericht om het
netwerk met de leden, d.w.z. de Gelderse erfgoedorganisaties, te versterken. Jaarlijks worden er
netwerkbijeenkomsten georganiseerd voor ontmoeting, inspiratie, uitwisseling en samenwerking. Het
belang van samenwerken wordt door het werkveld onderkend, maar men stelt het op prijs dat
Erfgoed Gelderland agendeert en uitnodigt om wensen om te zetten in daden. Zie 3.4 voor het
bijeenkomstenoverzicht.
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Doel: Interne organisatie verbeteren

Teamoverleg. Alle medewerkers en stagiairs krijgen eens in de twee weken in het teamoverleg ruimte
om te vertellen waar zij inhoudelijk mee bezig zijn en anderen over willen raadplegen of bij willen
betrekken. Dit leidt tot een grotere kwaliteit van de output, meer betrokkenheid en onderlinge
samenwerking en afstemming.

Deskundigheidsbevordering. In 2023 is een aantal activiteiten gerealiseerd ten behoeve van de eigen
kennisontwikkeling van de medewerkers. Deelname aan online trainingen van Good Habitz,
deelname aan in totaal ca. 10 betaalde symposia en studiedagen; daarnaast circa 25 gratis
bijgewoonde webinars en symposia, teamtraining over het thema diversiteit en inclusie en
pilotprojecten om ervaring op te doen met o.a. 3D-scanning, Open Linked Data, augmented reality-
toepassingen, audiotours en inclusief museumbezoek.

ICT & veiligheid. Een interne werkgroep houdt zich bezig met zowel de eigen interne
organisatieprocessen, digitalisering en AVG, als de veiligheid van de publiekswebsites die door EG
worden beheerd. Alle websites zijn in 2023 getest op veiligheid. Waar nodig zijn maatregelen
genomen. De medewerkers zijn zich ervan bewust dat menselijk handelen het risico op
cybercriminaliteit verhoogt.

3.4 Bijeenkomsten organiseren

In 2023 heeft Erfgoed Gelderland 37 bijeenkomsten georganiseerd met in totaal 6.440 deelnemers. De
bijeenkomsten variéren van een training of netwerkbijeenkomst voor 8 tot 20 personen tot het
Verhaal van Gelderland-festival van twee dagen met 5.000 enthousiaste bezoekers.

Aantal
Onderwerp deelnemers
Netwerk Collectie Gelderland 149
Museumregister Nederland 45
Netwerkbijeenkomsten leden 229
Publieksarcheologie 181
Scholing en training 143
Verhaal van Gelderland-café 450
Verhaal van Gelderland-festival 5.000

Symposia (Gelderse Bloem en erfgoedvrijwilligersquiz) | 243

TOTAAL 6.440
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3.5 Financieel resultaat

Erfgoed Gelderland ontvangt subsidie over 2023 van de Provincie Gelderland op grond van het
Programma Cultuur en Erfgoed. De regels van deze subsidie zijn vastgelegd in de Algemene
Subsidieverordening Gelderland 2016 en Regels Ruimte voor Gelderland 2016.

Het resultaat 2023 na belasting bedraagt € 11.904 negatief.
Het eigen vermogen (algemene - plus egalisatiereserve) ultimo 2023 bedraagt € 372.643.

Het streven is om een weerstandvermogen op te bouwen van € 350.000 tot € 400.000, waarmee de
organisatie in staat is een half jaar zonder subsidie voort te bestaan.
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4

Vaststelling en goedkeuring

De Jaarrekening 2023 is gecontroleerd door KAS Accountants te Ede. De door dit kantoor afgegeven
accountantsverklaring is bij deze jaarrekening gevoegd.

De raad van toezicht van de stichting Erfgoed Gelderland verklaart hierbij dat zij de Jaarrekening 2023
heeft goedgekeurd.

Arnhem, 28 maart 2024

J.P.M. Meijers Drs. M.J. van der Wolf
Voorzitter Vice-voorzitter
D.J. Helders Mr. C. Hakbijl

S. Ruighaver MBA

De raad van bestuur van de stichting Erfgoed Gelderland verklaart hierbij dat de Jaarrekening 2023 is
vastgesteld.

Arnhem, 18 maart 2024

Dr. M.F.M. Wingens E. Tonckens MBA
Directeur/bestuurder algemeen Directeur/bestuurder bedrijfsvoering
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5

Jaarrekening

5.1 Balans per 31 december 2023 (na resultaatbesternming)

ACTIVA

Vlottende activa
Debiteuren*
Vordering op Cobperatie Erfgoed Gelderland (1)
Nog te ontvangen subsidies/bijdragen (2)
Omzetbelasting
Liguide middelen*

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen (3)
Egalisatiereserve Provincie Gelderland
Bestemmingsfondsen Provincie Gelderland
Bestemmingsfondsen overig
Algemene reserve

Kortlopende schulden
Crediteuren®
Schulden terzake van pensioenen
Nog te betalen aan personeel
Onderhanden projecten (4)
Loonbelastingen en sociale premies
Overige schulden en transitoria (5)

Totaal passiva

Solvabiliteit (eigen vermogen / balanstotaal)
Current ratio (vlottende activa / kortlopende schulden)
* zie toelichting, basis voor financiéle verslaglegging, hierna.
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31-12-2023 31-12-2022
€ €

21.199 3.807
60.859 67.295
90.000 297.490
12.406 5.519
959.419 769.147
1.143.883 1.143.258
1.143.883 1.143.258
101.296 121.341
382.989 353.764
54.068 92.573
271.347 253.926
809.700 821.605
61.132 6.298
25.765 16.057
-190 1.316
77.108 113.352
33.455 39.944
136.913 144.686
334.183 321.653
1.143.883 1.143.258
71% 72%
342% 355%



5.2 Staat van baten en lasten 2023

Baten (3)

Exploitatie subsidie

Overige subsidies/inkomsten Provincie Gld
Overige subsidies/inkomsten fondsen
Inkomsten projecten Stichting (4)

Totaal baten

Lasten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

ICT-kosten

Organisatiekosten

Financiéle baten & lasten

Dekkingsbijdrage projecten (6)

Directe projectkosten exploitatie subsidie

Directe projectkosten Provincie

Directe projectkosten fondsen

Directe projectkosten Stichting

Totaal lasten

Resultaat

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

De begroting is conform goedkeuring van de Raad van Toezicht.

Bestemming resultaat

2023 2023 2022
€ € €
1.308.621 1.308.621 1.261.930
262.745 350.450
214.427 102.188
223.699 31.013 271.762
2.009.492 1.339.634 1.986.330
-1.139.933 -1.071.500 -1.178.362
-88.536 -95.000 -94.197
-40.217 -34.000 -21.984
-72.092 -48.700 -52.522
3.932 -3.411
298.035 194.300 387.814
-289.853
-233.520 -284.734 -825.859
-252.932
-206.278 -256.706
-2.021.396  -1.339.634 -2.045.227
-11.904 0 -58.897
2023 2022

Egalisatiereserve Provincie Gelderland -20.045 -71.828
Bestemmingsfondsen Provincie Gld 29.225 -43.240
Bestemmingsfondsen overig -38.505 27.336
Algemene reserve 17.421 28.835
TOTAAL RESULTAAT -11.904 -58.897
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5.3 Toelichting

Basis voor financiéle verslaglegging

De jaarrekening van Stichting Erfgoed Gelderland is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn
voor de Jaarrekening C1 voor kleine organisaties (RJK C1) ‘Kleine organisaties zonder winststreven’.
De jaarrekening is vooral bedoeld ter verantwoording aan de Raad van Toezicht en de Provincie
Gelderland.

Grondslagen voor de waardering van de activa en passiva

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en
passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

De debiteuren zijn gewaardeerd op nominale waarde rekening houdend met de te verwachten
mate van oninbaarheid.

Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden en worden gewaardeerd tegen nominale
waarde. De liquide middelen staan ter vrije beschikking.

Bestemde fondsen: voor delen van het eigen vermogen waarvoor een beperktere
bestedingsmogelijkheid geldt dan gezien de doelstelling van de stichting zou zijn toegestaan,
en deze beperking is door derden aangebracht, wordt dit deel van het eigen vermogen
aangemerkt als bestemd fonds.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen
noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen
worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

Onderhanden projecten: de gerealiseerde kosten en ontvangen voorschotten op alle
onderhanden projecten worden getotaliseerd en het saldo wordt hetzij als actief-, hetzij als
passiefpost gepresenteerd. Tijdens de looptijd vindt geen resultaatneming plaats, tenzij sprake
is van voorzienbare verliezen. De voorziening voor verlies maakt onderdeel uit van de post
onderhanden projecten.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. De baten
worden verantwoord in het jaar waarin ze zijn gerealiseerd. De lasten worden verantwoord
zodra deze voorzienbaar zijn.

De operationele lasten worden bepaald op historische basis, met inachtneming van de
bovengenoemde grondslagen van waardering, en worden toegerekend aan het boekjaar
waarop deze betrekking hebben.

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. De
pensioenregelingen zijn verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar
verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de betreffende activa en passiva.

Continuiteit
Stichting Erfgoed Gelderland is een uitvoeringsorganisatie van de provincie Gelderland, waarvan zij
sinds 1986 jaarlijks een zogenaamde ‘boekjaarsubsidie’ ontvangt. Voor beleidsafstemming
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onderhoudt het bestuur van Erfgoed Gelderland nauwe contacten met de provincie op zowel
ambtelijk als op bestuurlijk en politiek niveau. Er is op grond van recente gesprekken met de
gedeputeerde die portefeuillehouder is, geen aanleiding om te vrezen voor het voortbestaan van de
boekjaarsubsidie aan Erfgoed Gelderland. Ook worden we door de provincie actief betrokken bij
onderzoek naar en mogelijke uitvoering van de nieuwe provinciale beleidsdoelen Gelredag en Gelders
Museum, die beide ons werkveld raken. Het bestuur houdt er rekening mee dat er mogelijk gekort kan
worden op delen van de boekjaarsubsidie. Mocht hier sprake van zijn, dan zal er overleg volgen met
de provinciale instanties en zullen er realistische oplossingen worden bedacht voor het opvangen
hiervan.

De afgelopen jaren is de landelijke samenwerking met de andere provinciale erfgoedhuizen versterkt.
Via de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed en het Netwerk Digitaal Erfgoed komen
subsidiebeschikkingen van het ministerie van OCW ten goede aan de leden van stichting OPEN
(Organisatie Provinciale Erfgoedhuizen Nederland) waarvan ook Erfgoed Gelderland deel uitmaakt.
De verwachting is dat deze rijksfinanciering de komende jaren gecontinueerd zal worden.

Op basis van hetgeen hier geschetst verwachten wij dat de stichting haar activiteiten ook in de nieuwe
beleidsperiode zal kunnen continueren en derhalve is de jaarrekening opgesteld onder toepassing
van het continuiteitsbeginsel.

5.4 Toelichting balans

1. Vordering op Codperatie Erfgoed Gelderland

In de onderlinge rekening-courant worden bedragen bij- en afgeschreven. Het saldo wordt z.s.m.
aangezuiverd.

2. Nog te ontvangen subsidies/bijdragen

Betreft de transitorische posten ultimo boekjaar.

Project 31-12-2023 31-12-2022
Gelderland Herdenkt-educatie - 12.057
Burgerschap en Vrijheid - 40.933
Burgerschap en Vrijheid - 2 - 210.000
Burgerschap en Vrijheid - 3 70.000 -
Subtotaal bestemmingsfondsen Provincie Gelderland 70.000 262.990
Diversiteit en slavernijverleden - 18.500
Romeinse Limes - 16.000
FCP Regio is Groei 20.000 0
Subtotaal bestemmingsfondsen overig 20.000 34.500
Totaal 90.000 297.490
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3. Eigen vermogen

Het verloop van het eigen vermogen is als volgt:

Stand per
31-12-2022

Toevoeging Onttrekking Onttrekking
boekjaar

overig

Mutaties
boekjaar

Stand per
31-12-2023

Provincie boekjaarsubsidie 169.727 1.019.140 -1.038.813 -19.673 101.668
Collectie Gelderland -50.000 -
Leerstoel Gelderse Geschiedenis 0 54.155 -54.155 - -
Verhaal van Gelderland-Publiek -5.852 148.979 -48.771 -100.957 -748 -748
Publieksarcheologie 7.467 86.347 -76.902 -9.069 376 376
Egalisatiereserve Prov.Gld 121.341 1.308.621 -125.673 | -1.202.994 -20.045 101.296
Verhaal van Gld- Schatkamers 74 400 -474 -74 -
Gelderland Herdenkt-educatie 750 -750 -750 -
Burgerschap en Vrijheid 10.010 4.192 -14.202 -10.010 -
Burgerschap en Vrijheid - 2 342.930 -91.847 -4.845 -213.249 -309.941 32.989
Burgerschap en Vrijheid - 3 350.000 350.000 350.000
Bestemmingsfondsen Prov.Gld 353.764 262.745 -4.845 -228.676 29.225 382.989
Diversiteit en slavernijverleden 6.143 5.498 -9.895 -2.746 -7.143 -1.000
Romeinse Limes -427 12.075 -5.040 -11.108 -4.073 -4.500
FCP Regio is Groei 200.000 -8.610 -131.822 59.568 59.568
Regio is Groei-erfgoedvrijwilliger 86.857 -3.146 -55.055 -28.657 -86.858 -
Bestemmingsfondsen overig 92.573 214.427 -78.600 -174.332 -38.505 54.068
Algemene reserve 253.925 17.421 17.421 271.347
TOTAAL EIGEN VERMOGEN 821.604 1.803.214 -209.117 | -1.606.001 -11.904 809.700

De Provincie Gelderland staat toe dat instellingen exploitatieresultaten reserveren in een
‘egalisatiereserve’, welke gemaximeerd wordt op 10% van de boekjaarsubsidie.

Resultaten behaald met eigen middelen worden verantwoord bij de ‘algemene reserve’, welke dient

als reservering voor continuiteit van de bedrijfsvoering.
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4. Onderhanden projecten
Betreft de transitorische posten ultimo boekjaar.

Stand per
31-12-2022

Toevoeging
boekjaar

Onttrekking
uren

Onttrekking
overig

Resultaat
boekjaar

Stand per
31-12-2023

De Gelderse School 26.891 -26.891 -
Gelderse Bloem 20.411 8.646 -24.577 -4.480 -
Leerstoel, jr.-onderzoeker 15.155 15.155
Opdrachten Prov.Gld 47.301 8.646 -24.577 -16.216 0 15.155
Erfgoededucatie, RidT 24.617 17.680 -21.962 20.335
Erfgoed en jongeren 3.120 1.367 -4.487 -
Gelderse Landdag 3.078 4.000 7.078
Versterking Herinnering -2.766 -5.900 -8.666
wo2Gld

Uitvoering korte projecten -4.500 133.723 -111.801 -17.421 -
Romeinse Limes Zevenaar -4.875 4.875 -
Erfgoed Gezocht Veluwe-2 9.669 -9.669 -
Arnhem-Sporen Slavernij 37.708 -5.891 -22.622 9.196
Auteursrechten Barneveld 36.880 19.399 17.481
Erfgoedtour Noord-Veluwe 16.529 16.529
Opdrachten Stichting 66.051 215.053 -31.189 -170.541 -17.421 61.953
TOTAAL 113.352 223.699 -55.766 -186.757 -17.421 77.108

5. Overige schulden

Betreft de transitorische posten boekjaar.

31-12-2023

€

31-12-2022
€

Organisatiekosten 7.500 7.500
Reservering vakantiegeld/verlofuren 129.413 137.186
TOTAAL OVERIGE SCHULDEN 136.913 144.686

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Met het Gelders Archief is per 1 oktober 2023 de overeenkomst vernieuwd, voor het beschikbaar
stellen van 14 volledig ingerichte en operationele werkplekken voor bepaalde tijd van 5 jaar.
Daarbij gaat het om een jaarlijks te indexeren bedrag van ca. € 62.000 excl.btw.
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5.5 Toelichting staat van baten en lasten

De exploitatiesubsidie heeft een structureel karakter. Alle overige subsidies hebben een incidenteel
karakter. Voor de ontvangen subsidies geldt dat er nog een afrekening dient plaats te vinden welke
moet worden goedgekeurd door de betreffende subsidieverstrekkers.

Personeelskosten

2023 € 2022 €
Salarissen 837.525 840.890
Sociale lasten 128.447 129.599
Pensioenpremies 119.552 138.133
Subtotaal 1.085.524 1.108.622
Inhuur personeel 16.728 15.000
Opleidingen 4.335 7.983
Reservering verlofuren -71.773 7.800
Overige personeelskosten 41.119 38.957

Totaal 1.139.933 1.178.362

Aantal fte’s gemiddeld 14,6 15,7

De overige personeelskosten bestaan uit reiskosten, thuiswerkvergoeding, naheffing ABP ex-
werknemers en Arbo- en overige kosten. De personeelskosten zijn € 68.433 hoger dan begroot,
voornamelijk als gevolg van CAO-verhogingen en tijdelijke projectmedewerkers.

Als gevolg van het inverdieneffect van de urenbesteding aan de diverse projectcategorieén, ontstaat
een dekking van de salariskosten (ca. 21%) en een dekking voor de indirecte kosten (ca. € 59.000).

Huisvestingskosten

Vanaf 1 augustus 2013 huurt Erfgoed Gelderland volledig geoutilleerde werkplekken bij het Gelders
Archief te Arnhem. De kosten zijn € 6.464 lager dan begroot vanwege een vermindering van het aantal
benodigde werkplekken.

ICT-kosten

Naast tele- en datacommunicatiekosten bevat deze post ook licenties, kleine aanschaffingen en
vernieuwing van de website. De kosten zijn € 6.217 hoger dan begroot voornamelijk doordat er een
onderzoek naar de digitale kwetsbaarheid van de organisatie is uitgevoerd.

Organisatiekosten

De overige algemene kosten bestaan uit: raad van toezicht, accountant, adviseurs, verzekeringen,
verzendkosten, netwerkbijeenkomsten, communicatie en PR. Door hogere accountants- en
advieskosten (BTW), bestuur/RvT, niet verrekenbare BTW, digitalisering tijdschriften (archief) en
aanvullende rechtsbijstandverzekering, zijn de organisatiekosten € 23.392 hoger dan begroot.

Financiéle baten en lasten

Vanwege de bankrente op overtollige liquide middelen zijn deze, niet begrote inkomsten € 3.932
hoger dan begroot. Het totaal van de personeel-, huisvesting-, ICT- en organisatiekosten en financiéle
baten en lasten is € 87.646 hoger dan begroot.
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6. Dekkingsbijdrage projecten

Dit betreft de doorbelasting van de uren aan de (inverdien)projecten welke de Provincie aan de
Stichting heeft toegekend. Volgens de Regels Ruimte voor Gelderland worden hiervoor de individuele
kostprijs uurtarieven met een opslag van 25% voor dekking indirecte kosten gehanteerd. Het verschil
met de begroting is het gevolg van de toekenningen na 1 oktober 2022.

2023 2022
€ €
Egalisatiereserve Provincie Gelderland 125.673 106.345
Bestemmingsfondsen Provincie Gld 4.845 16.472
Bestemmingsfondsen overig 78.600 7.994
Onderhanden projecten 55.766 125.900
Projecten Codperatie 33.152 131.104
TOTAAL DEKKINGSBIJDRAGE PROJECTEN 298.035 387.814
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5.6 Wet Normering Topinkomens (WNT)
De WNT is sinds 2013 van kracht en heeft als doel om bovenmatige beloningen en
ontslagvergoedingen van topfunctionarissen in de publieke en semipublieke sector tegen te gaan.
Topfunctionarissen zijn bestuurders en leden van de raad van toezicht of commissarissen.

Gegevens 2023
Neam | MEvwingens

Functiegegevens Algemeen Directeur Directeur
Bedrijfsvoering

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0
Dienstbetrekking? ja ja

beroldigng22s
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €96.638 €86.275
Beloningen betaalbaar op termijn €16.048 €13.970
Subtotaal €112.686 €100.245
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €223.000 €223.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t. n.v.t.
Bezoldiging 2023 €112.686 €100.245
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de n.v.t. n.v.t.

overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde bedragen n.v.t.

Gegevens 2022 —

Functiegegevens Algemeen Directeur Directeur
Bedrijfsvoering

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0

Dienstbetrekking? ja ja

beodgngz2

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €90.419 €78.810
Beloningen betaalbaar op termijn €16.718 €14.255
Subtotaal €107.137 €93.065
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €216.000 €216.000
Bezoldiging 2022 €107.137 €93.065

Topfunctionarissen in 2023 met een bezoldiging van € 1.900 of minder:

Mevr. J. P.M. Meijers Voorzitter Raad van Toezicht
Dhr. drs. M.J. van der Wolf Vicevoorzitter Raad van Toezicht
Mevr. drs. M.U. Stallenberg Lid Raad van Toezicht

Mevr. M.G.G. Bakker-Otten Lid Raad van Toezicht

Mevr. mr. C. Hakbijl Lid Raad van Toezicht

Dhr. D.J. Helders Lid Raad van Toezicht
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Risicoparagraaf

SPECIFIEK

WAAR-

SCHIJN-
LIJKHEID

BEHEERSMAATREGEL

Operationeel
risico

Operationeel
risico

Juridisch
risico

Kredietrisico

Risico
relatiebreuk
leden en
partners
Risico
relatiebreuk
ledenen
partners

Algemene
risico’s

Kwaliteit/kennis
medewerkers
onder de maat
Fraude

Gewijzigde wet-
en regelgeving

Projectsubsidie
teruggevorderd
of niet geheel
uitbetaald

Stop subsidie
provincie

Leden
ontevreden
(imago)

Cybercrime

Laag

Midden

Laag

Laag

Laag

Laag

Midden

Midden

Hoog

Midden

Midden

Hoog

Hoog

Midden

Training en opleiding medewerkers,
kansen geven voor ontwikkeling,
luisteren naar medewerkers

Via financiéle systemen en het vier-
ogen principe controle houden. Juiste
software gebruiken, aandacht voor
transparantie, elkaar aanspreken en
optimaliseren communicatie.

Bestuur is op de hoogte met name via
nieuwsbrieven van o.a.
salarisadministratie (Korento), Cultuur
+Ondernemen, Kunsten '92, RCE en
afspraken rond de gevolgde CAO en
pensioenregeling ABP.

Goed informeren over eisen die gelden
rondom de financiering, goede
projectadministratie aanleggen, relatie
met subsidiegever onderhouden.
Algemene reserve opbouwen om één
jaar met klein team door te kunnen en
mogelijkheden voor doorstart te
onderzoeken.

Kwaliteit corporate communicatie
monitoren en leden spreken bij
bijeenkomsten om sfeer te proeven.
Ledenbetrokkenheidsonderzoek
uitvoeren (2023/2024) en geregeld
herhalen.

Bewustwording personeel;

beveiliging computers met 2FA en
software; back-up bestanden;
kluisoplossing wachtwoorden. In 2023
test laten doen door extern bedrijf naar
veiligheid alle eigen websites.
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Overige gegevens

Resultaatbestemming

Overeenkomstig het bestuursbesluit is het negatieve jaarresultaat als volgt verrekend

Bestemming resultaat 2023

€
Egalisatiereserve Provincie Gelderland -20.045
Bestemmingsfondsen Provincie Gld 29.225
Bestemmingsfondsen overig -38.505
Algemene reserve 17.421
TOTAAL RESULTAAT -11.904

8. Controle verklaring accountant

Jaarverslag 2023 | 18-03-2024 | Pagina 30 van 44



ACCOUNTANTS

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: De directie van Stichting Erfgoed Gelderland te Arnhem
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Erfgoed Gelderland te Arnhem gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Erfgoed Gelderland per 31 december
2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met de richtlijn voor Kleine Organisaties
zonder winststreven (RJk C1), de subsidiebeschikking d.d. 12 december 2022 met zaaknummer
2022-013464 van de provincie Gelderland en de bepalingen van en krachtens de WNT.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2023;

2. de staat van baten en lasten over 2023,

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden, het ‘Controleprotocol 2015 van de provincie Gelderland en het Controleprotocol
WNT 2023 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Erfgoed Gelderiand zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons cordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionans bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting
juist en volledig is
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E. Verklaring over het in het jaarverslag opgenomen bestuursversiag

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, bevat het jsarverslag een bestuursversiag.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat het bestuursversiag:

« metde jaarrekening verenigbaar iz en geen materigle afwikingen bevat,
¢ alle infarmatie bevat die op grond van RJk C1 en de subsidiebeschikking d.d. 12 december
2022 iz vareist,

Wij hebben het bestuursverslag gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of het bestuurswerslag materiéle afwijkingen
bevat Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelide diepgang als onze controlewerkzaamhedan bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag in overeenstemming met
RJk C1 en de subsidiebeschikking d.d. 12 december 2022.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
oversenstemming met de in Nederand geldende RJ-Richtlljn RJk C1, de subsidiebeschikking d.d. 12
december 2022 en de bepalingen van en krachtens de WNT, In dit kader is het

bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bastuur noodzakelijk acht om
het opmaken van de jaarrekening en de naleving van de in de subsidiebeschikking gencemde
genoemde wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in stast is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd versiaggevingsstalsal moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continulteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting t& liquideren of de bedrijfsactiviteiten te begindigen of als begindiging
het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten, toelichten in de jaarrekening

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financigle
verslaggeving van de stichiing.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materi¢le fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de
aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van
onderkende afwijkingen op ons ocordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij
onze controleverklaring.

Ede, 18 maart 2024

w.g

Drs. A. Kas RA
KAS Accountants

BULAGE BlIJ CONTROLEVERKLARING

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het ‘Controleprotocol 2015 van de provincie Gelderland en het
Controleprotocol WNT 2023, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
hestond onder andere uit:

* hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

e hetverkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is woor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de stichting;
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e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen;

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en of
de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties voldoen aan
de eisen van financiéle rechtmatigheid.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van

de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekertkomingen in de interne beheersing.
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Bilagen

9.1 Nevenfuncties Rraad van Toezicht en Raad van Bestuur, per 31-12-2023

\EEI

Josan Meijers

RvT

Mark van der Wolf
RvT

Marianne Bakker- Otten

RvT

Chantal Hakbijl
RvT

Dick Helders
RvT

Marthe Stallenberg
RvT

Marc Wingens
RvB

Liesbeth Tonckens
RvB

nevenfuncties

Voorzitter Maasheggen UNESCO M&B (bezoldigd).

Lid Raad van Advies Rozet, centrum voor Taal, Kunst en erfgoed in Arnhem
Voorzitter stichting “De langste Boomgaard van Europa”

Sportleraar bij Radboud Sports Centre

Voorzitter NSJV Zanshin

(Bezoldigd) lid raad van toezicht Stichting Cubiss Next

Lid bestuur Nederlandse Federatie van Vrienden van Musea

Lid bestuur Stichting Vrienden Museum Kasteel Wijchen (vanaf mei 2023)
Lid bestuur Huis van de Nijmeegse Geschiedenis (vanaf juli 2023)
Reisbegeleider/coordinator (vrijwilliger) Stichting Het Buitenhof

Lid werkveldcommissie Haagse Hogeschool

Lid Bezwaarschriftencommissie Stimuleringsfonds Creatieve Industrie
Lid Raad van Bestuur Utrechts Monumentenfonds en De Fundatie Maria van
Pallaes

Lid verhuurcommissie VVE Tusken de Marren

Lid Raad van Toezicht Bibliotheek Veenendaal

Lid Raad van Commissarissen, Stadherstel Den Haag N.V.

Bestuurder STAK Stadsherstel Den Haag en omgeving

Voorzitter directieraad Businesspark Haaglanden

Voorzitter Erfgoedcommissie Gorinchem Gemeente Gorinchem
Onafhankelijk lid Commissie Ruimtelijke Kwaliteit Gemeente Wassenaar
(bezoldigd)

Adviseur Erfgoed en omgevingskwaliteit, Stichting Dorp, Stad en Land
Eigenaar Bouw - en Architectuurhistorisch Adviesbureau Stallenberg
Eigenaar Stallenberg Advies en Interimmanagement

Voorzitter bestuur Gelderse Archaeologische Stichting
Secretaris-penningmeester Stichting Versterking Herinnering WO2
Gelderland (WO2GLD)

Lid commissie van toezicht bijzondere leeropdracht Gelderse geschiedenis
Lid council Europa Nostra

Lid raad van advies Centrum voor Architectuur en Stedenbouw Arnhem
(CASA)

Penningmeester Landelijk Contact Museumconsulenten

Voorzitter Stichting Tonckens’ Graven
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e Voorzitter WAO afdeling Zutphen / de Achterhoek
e Commissie van Advies Reinwardt Academie (Amsterdamse Hogeschool van
de Kunsten)

9.2 leders Museum 2023 /Publieksbereik Verhaal van
Gelderland

Inleiding

In 2023 zette Erfgoed Gelderland in het project Verhaal van Gelderland - Publiekvol in op de
verbinding tussen de vier boeken van het Verhaal van Gelderland en de circa 120 opengestelde musea
en erfgoedlocaties. Dit leverde in het verslagjaar een reeks aan deelprojecten op waarvan de website
Verhaal van Gelderland de spin in het web vormt.

Inhoudelijke presentatie en verbinding van de erfgoedlocaties in het
Verhaal

Het Verhaal van Gelderland wordt op vele manieren verteld. In de publicatie Verhaal van Gelderland
wordt uitgegaan van zeven historische tijden. Zij vormen de ankerpunten om de geschiedenis voor de
bezoekers overzichtelijk in te delen en ook kleinere gebeurtenissen in het grote geheel te plaatsen.
Om het verhaal aansprekend voor de doelgroep te vertellen en om aan te sluiten bij de diverse
locaties, wordt gewerkt met zeven perspectieven. De perspectieven sluiten aan op de landelijke
canon (Nederlands Openlucht Museum) en zijn om die reden voor veel mensen (en schoolkinderen)
herkenbare kapstokken.

De grote lijnen van de De gekozen perspectieven
historische tijden

1 Prehistorie 1 Land & water

2 Romeinse tijd 2 Zingeving & levensbeschouwing
3 Vroege middeleeuwen 3 Taal, Kunst & Cultuur

4 Graafschap & Hertogdom 4 Kennis & vernieuwing

5 Nederlands gewest 5 Sociale (on)gelijkheid

6 19e eeuw 6 Politiek & Samenleving

7 20e eeuw 7 Economie & uitwisseling

De musea en opengestelde erfgoedaanbieders binnen de codperatie Erfgoed Gelderland kregen allen
de vraag voorgelegd waar zij met hun vaste presentatie aansluiten op de matrix van zeven
tijdsperioden en zeven perspectieven. Dit heeft ruim 400 verbindingen op de 49 knooppunten
opgeleverd. Bij elkaar geven deze eenrijk inzicht in het Gelderse verhaal in de provincie. Deze matrix
is de onderlegger voor de website Verhaal van Gelderland die in augustus gelanceerd werd .

De website bestaat uit 49 knooppunten. Per knooppunt is er een inleidend verhaal, een selectie uit de
verhalen van mijnGelderland en uit de objecten van Collectie Gelderland. Bij 10 knooppunten is een
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podcast gemaakt en bij de 7 thema’s en 7 perspectieven maken korte filmpjes de rode draad

zichtbaar.

Het Verhaal van Gelderland maakt de inhoudelijke verbindingen zichtbaar van het Gelderse

erfgoedveld. De nieuw ontwikkelde huisstijl geeft een herkenbaar gezicht aan het Verhaal van
Gelderland. Een deelproject is het fotograferen van de opengestelde erfgoedlocaties, dit verhoogt de

kwaliteit van de beeldcommunicatie.

Vanaf het najaar is naast de website is ook een laagdrempelig multimediaplatform Erfgoedtour
ontwikkeld. De meeste musea in Gelderland draaien op vrijwilligers en hebben een klein budget. Dit

betekent dat veel digitale publiekspresentaties en multimediasystemen financieel onbereikbaar zijn.

Door één laagdrempelig platform krijgt de publiekpresentatie in deze musea een impuls. Erfgoedtour

en Verhaal van Gelderland zijn complementair aan elkaar. Een museum dat vanuit haar vaste collectie
aansluit op het Verhaal van Gelderland kan nu door Erfgoedtour een multimediaplatform inzetten om
dit verhaal te vertellen. De musea worden begeleid bij deze ontwikkeling. De eerste tours worden in

het voorjaar van 2024 getest.

Online promotiecampagne bij lancering website Verhaal van Gelderland
Bij de lancering van de website is in twee periodes een social mediacampagne op Facebook en

Instagram gerealiseerd. De
eerste campagne met zeven
advertenties had een
looptijd van één maand (13
september tot 13 oktober
2023). Het bereik was
109.897 mensen die de
campagne zagen op
Facebook of Instagram.
5.382 mensen bekeken
vervolgens de
landingspagina’s op
verhaalvangelderland.nl.
8.418 mensen gaven een like,
reacties, clicks of andere
reactie op de berichten. De
tweede campagne een
maand later trok een
vergelijkbaar aantal
bezoekers. Insteek is om
deze campagnesin 2024 in
de zomermaanden te
herhalen. Telkens wordt dan
een nieuw knooppunt onder
de aandacht gebracht.

Begroting en realisatie Verhaal van Gelderland - Publiek

WAT

I@ Mi]n(‘wldorlapd X E
Onder het toeziend 0og van de Gelderse graven
en hertogen werd veel van de natuur in
Gelderland omgevormd tot gecultiveerde
landschappen, maar ook toen al stonden de
Inwoners voor de uitdaging het evenwicht te
bewaren tussen landbouw en woeste gronden
Ontdek dit en meer op verhaalvangelderiand nl

Op verhaalvangeideriand.ni reis je door het
verieden van de peovincie en ontdek je
verrassende feaen, boeiende musea en
spannende verhalen over Gelderiand

AF s N AV IsNAY CNaATYVINYNaYy s var

VERHAAL VAN _
* GELDERLAND (NL

GRAAFSCHAP EN HERTOGDOM

LAND & WATER

,@ MinGelderland X

De Rijn Is oon belangrijke ‘snebweg’ voor het
grote en machtige Romeinse Rifc. Het is niet
plleen een tronsportroute voor mensen, ideeén
on kennes, Maar 0ok voor aardewerk, sieraden
graan, win en nog veel meer. Met de komst van
de Romeinen raakte Gelderland onderdeel van
cen vitgebreid handelsnotwerk dat zich
uitstrekie over de gehele toen bekende wereid
Zo hebben we een hoop producten die je
vandaag de dag gebruikt nog te danken aan de
Romainen. Ontdek dit en meer op
verhaalvangeldertand nl

Op vernhoalvangelderdand.nl reis je door het
verieden van de provincie en ontdek je
verrassende feiten, boeiende musea en
spannende verhalen over Gelderland

 VERHAAL VAN
* GELDERLAND (NL

ECONOMIE & UITWISSELING

ROMIINSE TYO

Promotiecampagne voor het Verhaal van Gelderland op Facebook.

BEGROOT
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1 | Historisch onderzoek (thema’s, filmpjes, €20.000 €19.044
podcast) en Gelredagen
Gelredagen €10.000 -
Productiekosten podcast, filmpjes €10.000 €7.964
Website content realisatie €20.000 €18.765

5 | Website technische realisatie €25.000 €26.984

6 | Promotie (huisstijlontwikkeling en €43.979 €46.475
campagnes)

7 | Coordinatie, proces en €20.000 €20.496
projectbegeleiding

8 | TOTAAL € 148.979 €1490.727

Toelichting op de begroting

1.

René Arendsen is in het verslagjaar een dag per week gedetacheerd vanuit Omroep Gelderland bij
Erfgoed Gelderland voor onderzoek en realisatie van podcast en filmpjes.

Voor de Gelredagen, de radio-uitzendingen op een erfgoedlocatie op zaterdagochtend door René
Arendsen, zijn geen kosten binnen het project gemaakt. De gemaakte kosten kwamen voor
rekening van Omroep Gelderland en de erfgoedlocaties zelf.

Binnen deze post heeft René Arendsen 10 podcast bij evenzoveel knooppunten gerealiseerd. Ook
heeft hij 14 korte filmpjes gemonteerd uit het beeldarchief van het tv-programma De Ridders van
Gelre voor de zeven tijdsperioden en de zeven thema’s in de website.

Voor de website zijn 49 knooppuntverhalen geschreven door een team van schrijvers onder
redactie van Dolly Verhoeven en Marc Wingens.

Binnen dit budget zijn de websites Verhaal van Gelderland en het platform Erfgoedtours
ontwikkeld door webbouwer Prode.

Ontwikkeling van de huisstijl met logo en soundlogo, kosten voor de social mediacampagne en de
fotografie van de erfgoedlocaties.

Uren van de projectbegeleiding.

Het beperkte tekort wordt opgevangen uit de reguliere begroting van Erfgoed Gelderland.

9.3 Publieksarcheologie
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In 2023 is een stevige basis gelegd voor nieuwe ontwikkelingen omtrent de Romeinen in Gelderland.
Naast de activiteiten die behoren bij de UNESCO-werelderfgoedstatus, is Erfgoed Gelderland ook op
vele andere vlakken nauw betrokken bij dit thema. Erfgoed Gelderland maakt deel uit van Romeinse
Limes Nederland en de Nederlandse Limes Samenwerking (werkgroep Publiek), een samenwerking
met de erfgoedhuizen van Zuid-Holland en Utrecht. Vanuit deze samenwerking is in 2023 een
Kennisdag over de Romeinen in Gelderland georganiseerd en is er een bijdrage geleverd aan de
Limesdag 2023 in Utrecht.

Andere bijeenkomsten waar Erfgoed Gelderland een bijdrage aan heeft geleverd, zijn de
Romeinendag in Wijchen en de Themalijn Romeinen van de provincie Gelderland. Het
Romeinennetwerk Gelderland fungeert bovendien als een betrouwbare partner voor de provincie bij
het leveren van bijdragen aan opdrachten, waaronder die van de Groene Metropool Regio. Een
concreet voorbeeld hiervan is de projectcodrdinatie voor een nieuw platform genaamd de ‘Romeinse
wegenkaart’. En deelname begeleidingsgroepen voor de producten zoals het Visiedocument
(Operatie Drusus) en de Doelgroepanalyse Romeins Verleden, ontwikkeld door Bureau voor Ruimte &
Vrije tijd, zijn in maart 2023 gepresenteerd tijdens een bijeenkomst in het Openluchtmuseum in
Arnhem. Daarnaast heeft Erfgoed Gelderland deelgenomen aan de klankbordgroep van het
Masterplan Romeins Verleden en een werkgroep in Herwen-Hemeling.

Bovendien heeft Erfgoed Gelderland zich ingezet om de Romeinen in Gelderland zichtbaar en
beleefbaar te maken door de ontwikkeling van doe-boeken, een strip over de Romeinen en een
Limesmagazine. Daarnaast heeft Erfgoed Gelderland als adviseur gefungeerd bij een succesvolle
gezamenlijke subsidieaanvraag van het Liemers Museum, Tempel- en Kerkmuseum in Elst en het
Flipje en Streekmuseum in Tiel, allemaal met het thema Romeinen.

Andere projecten binnen publieksarcheologie hebben ook betrekking op samenwerking en
participatie. Het succesvolle project Erfgoed Gezocht is bekroond met de European Heritage Award
van Europa Nostra, en deze prijs is begin 2023 in Apeldoorn uitgereikt tijdens een afsluitende
bijeenkomst voor alle betrokkenen en belanghebbenden. De bevindingen van Erfgoed Gezocht zijn
gedeeld in verschillende wetenschappelijke artikelen, in het vakblad Erfgoedmagazine en zijn
opgenomen in het Jaarboek Gelre.

Enkele vrijwilligers van Erfgoed Gezocht hebben met de opgedane kennis activiteiten ontwikkeld
tijdens de Nationale Archeologiedagen. In 2023 heeft dit evenement op ruim 20 plaatsen door heel
Gelderland een breed publiek aangetrokken. Ook de mobiele ArcheoHotspots in Zutphen/Achterhoek
en op de Veluwe zijn tijdens deze dagen breed ingezet. Twee nieuwe ArcheoHotspots, geopend in het
voorjaar van 2023 in het Flipje en Streekmuseum en kasteel Ammersoyen, hebben ook deelgenomen.
Erfgoed Gelderland is gedurende langere tijd betrokken geweest bij alle fasen van de totstandkoming
op deze locaties, inclusief het bijdragen aan het ontwerp, de inrichting en de ontwikkeling van
cursussen voor de erfgoedvrijwilligers. Vanaf het najaar van 2023 is Erfgoed Gelderland ook nauw
betrokken bij de ontwikkeling van nieuw educatiemateriaal voor de erfgoedvrijwilligers van de
ArcheoHotspot in het Erfgoedcentrum Rozet.
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9.4 Leerstoel Gelderse Geschiedenis

De bijzondere leeropdracht Gelderse Geschiedenis aan de Radboud Universiteit heeft een omvang van
één dag per week en wordt ingevuld door Dolly Verhoeven. De leeropdracht heeft tot doel onderzoek
naar de Gelderse geschiedenis te bevorderen en de resultaten daarvan breed toegankelijk te maken,
onderwijs te geven en een bijdrage te leveren aan de band tussen universiteit en provincie.

In 2022 verscheen het vierdelige boek Verhaal van Gelderland. In 2023 is veel tijd besteed aan de
nawerking van dit omvangrijke project. Er werden in totaal dertig lezingen en presentaties gegeven
voor uiteenlopende gezelschappen verspreid over de provincie. Onder meer ging het om een serie
Historische Cafés, georganiseerd vanuit Erfgoed Gelderland. Daarnaast was de hoogleraar te gast bij
een groot aantal historische verenigingen en trad zij op tijdens het Gelders Erfgoedfestival bij kasteel
de Cannenburch in Vaassen en voor de Staten van Gelderland tijdens een Statenreis in Elspeet.

Als vervolg op het Verhaal van Gelderlandwerd in 2023 vanuit de Radboud Universiteit een plan
ontwikkeld voor een regionale historische onderzoeksagenda. Dit is een gezamenlijk initiatief van de
onderzoeksdirecteur van de Letterenfaculteit en de hoogleraar Gelderse Geschiedenis. In het najaar
van 2023 werd een eerste succesvolle bijeenkomst gehouden met partnerorganisaties. In 2024 zal dit
project verder worden uitgerold in de regio.

Dolly Verhoeven was ook in 2023 redactievoorzitter van de Bijdragen en Mededelingen Gelre, het
historische jaarboek van de Vereniging Gelre. Deze editie van het jaarboek heeft als overkoepelend
thema ‘regionale geschiedschrijving’. In januari 2024 werd het eerste exemplaar aangeboden aan de
commissaris van de Koning in Gelderland, Henri Lenferink.

De hoogleraar begeleidt sinds enkele jaren twee promovendi die onderzoek doen naar thema’s uit de
Gelderse geschiedenis: een promovenda onderzoekt de geschiedenis van de Hanze en de andere
onderzoekt de rol van adellijke vrouwen in Gelderland bij het beheer van 18%-eeuwse landgoederen.
Daarnaast had de hoogleraar zitting in twee promotiecommissies, van Tilburg University en de Open
Universiteit.

Samen met Marc Wingens van Erfgoed Gelderland werkte Dolly Verhoeven de afgelopen jaren aan de
begeleiding van de ‘Gelderse Bloem’, een project dat bedoeld is om de Gelderse geschiedenis te
benutten voor een beter begrip van actuele vraagstukken. In 2023 verscheen in dat kader een
publicatie over de historische dimensies van landschapstransities. Een exemplaar is aangeboden aan
de leden van GS en aan alle Statenleden.
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9.5 Samenwerking provinciale cultuur Erfgoed %g
ondersteuningsinstellingen oost Gelderland Rijnbrink

Gelderland

Om de Gelderse provinciale infrastructuur te versterken, werken Cultuur Oost, Erfgoed Gelderland en
Rijnbrink steeds intensiever samen. Immers, veel culturele instellingen in Gelderland worden vaak door
twee van ons, of zelfs alle drie, ondersteund. In 2023 hebben we gekeken op welke thema’s we als
afzonderlijke provinciale ondersteuningsinstellingen (POI’s) de sector ondersteunen, maar waarin we
het effect daarvan aanzienlijk kunnen versterken door samen op te trekken. Daarover hebben we
expliciete afspraken gemaakt. Hiervandaan zorgen we voor een integrale en inhoudelijke afstemming
met provincie Gelderland. In 2023 waren er zeven thema'’s die gedurende het jaar ook op bestuurlijk
niveau tot nog meer integrale afstemming hebben geleid.

Door de ervaringen van afgelopen anderhalf jaar werken we als Gelderse POI’s steeds nauwer samen. Dit
gebeurde vanuit de natuurlijke punten waarop we als provinciale ondersteuningsinstellingen elkaar al
vinden. Voor 2024 werken we specifiek samen verder binnen de thema'’s:

e Ontwikkeling Multifunctionele Culturele Organisaties (MFCO+);
e Kennisdeling voor de culturele sector en gemeenten;

e Onderzoek (Cultuur- en Erfgoedmonitor);

e Duurzaamheid,;

e Communicatie.

Daarnaast werken we met Spectrum en de Gelderse Sport Federatie steeds vaker domeinoverstijgend
samen. Deze samenwerking past goed binnen de maatschappelijke ontwikkelingen en wij zien deze
samenwerking groeien.

Gezamenlijke activiteiten, resultaten en impact 2023

Hieronder volgt per thema een greep uit de gezamenlijke activiteiten die we hebben ontplooid, de
resultaten die we daarmee hebben bereikt en de impact die we hebben gemaakt.

1. Multifunctionele Culturele Organisaties

Gezamenlifke activiteiten 2023:

e Naar aanleiding van de resultaten uit de Cultuurmonitor 2022 hebben we gezamenlijk op 2
februari voor zo’n 100 deelnemers uit de hele provincie een inspiratiedag georganiseerd over het
belang van samenwerking in een Multifunctionele Culturele Organisatie (MFCO+). De
inspiratiedag vond plaats in Zevenaar voor zowel het culturele veld, gemeenten als bibliotheken.

e Erisdoor het veld zelf een aanzet gemaakt voor een strategische agenda voor MFCO+’s in
Gelderland. We zijn gezamenlijk in gesprek over de ondersteuning die daarin van ons gewenst is.
Dat pakken we verder op in 2024.

Resultaat/impact voor de sector tot nu toe: Bewustwording bij gemeenten over het belang maar ook
de noden van de steeds omvangrijkere opdracht van multifunctionele organisaties.
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2. Cultuur- en Erfgoedmonitor Gelderland

Gezamenlifke activiteiten 2023:

e In 2022 stelde Cultuur Oost de Cultuurmonitor op. Dat gebeurde in opdracht van provincie
Gelderland, en samen met Boekmanstichting en Het Pon & Telos en Pyrrhula Research Consultants.
In 2023 sloten Erfgoed Gelderland en Rijnbrink zich bij dit project aan en ontwikkelden de POI's
gezamenlijk een plan van aanpak voor een Cultuur- en Erfgoedmonitor. Dit onderzoek gaat in
februari 2024 van start en zal tweejaarlijks herhaald worden. Binnen de nieuwe monitor worden ook
erfgoed en bibliotheken meegenomen.

e Rijnbrink werkt aan een handreiking over data-geinformeerd en impactgericht werken in de
cultuursector. Onderzoekers van Cultuur Oost en Erfgoed Gelderland deelden hun ervaringen en
goede voorbeelden hierover tijdens een rondetafelgesprek.

Resultaat/impact voor de sector tot nu toe: Culturele instellingen en gemeenten krijgen ondersteuning
en onderbouwing bij data-geinformeerd en impactgericht werken.

3. Ondersteuning gemeenten

Gezamenlijke activiteiten 2023:

e Wezijnin 2023 met diverse gemeenten gezamenlijk in gesprek geweest om te toetsen welke
integrale input en kennis vanuit de POI’s gewenst is.

e Onze adviseurs hebben informatie uitgewisseld over de dienstverlening die wij voor verschillende
doelgroepen (culturele instellingen, gemeenten) leveren. Hierdoor weten we op welke gebieden
wij samen kunnen werken en elkaar kunnen versterken. Dit geldt vooral voor kennisoverdracht
en advisering van gemeenten op het gebied van integraal cultuurbeleid.

e  Op basis van de bovenstaande uitkomsten is in september 2023 gezamenlijk de training 7ussen
Cultuur en Beleidvoor gemeenten voortgekomen. Thema was domeinoverstijgend cultuurbeleid
waar MFCO+’s ook mee geconfronteerd worden. Cultuur Oost heeft inmiddels vier sessies voor
ambtenaren georganiseerd.

Resultaat/impact voor de sector tot nu toe:Vooral bewustwording bij gemeenten over het belang van
domeinoverstijgend cultuurbeleid en vergroten van kennis over de culturele sector bij ambtenaren.

4. Diversiteit en Inclusie
Gezamenlifke activiteiten 2023:

e Voor het culturele veld hebben wij samen met Spectrum een onderzoekstraject gedaan. Dit leidde
tot een pilotaanpak en resulteerde in een D&I-scan voor Rozet op alle 4 P’s van de Code Diversiteit
en Inclusie (Personeel, Programma, Publiek en Partners). Rozet kon daardoor voor alle domeinen
die zij onderzocht wilde zien met de 3 POI’s tegelijk aan de slag.

e Opvraagvan het Nederlands Openluchtmuseum is vanuit de BIS een soortgelijk traject op maat
ontwikkeld en uitgevoerd met een vertegenwoordiging uit alle lagen van de organisatie.

Resultaat/impact voor de sector tot nu toe: afbakening van het kennisgebied D&I binnen de POI’s als
ontwikkeling van advies op de Code Diversiteit en Inclusie. Netwerkopbouw van de partijen waar
instellingen voor diepgaandere trajecten terecht kunnen. Dit traject is aanleiding geweest om ook
kennis te ontwikkelen voor advies op de andere gedragscodes voor de culturele sector, te weten de
Fair Practice Code en de Governance Code Cultuur.
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5.

Ondersteuning Amateurkunst en jong talent
Gezamenlifke activiteiten 2023:

e Rijnbrink en Erfgoed Gelderland zijn als partner betrokken bij het project Meedoen is de Kunst
waarmee Cultuur Oost als penvoerder diverse subsidies heeft verworven ter versterking van de
amateurkunstsector.

e Tijdens het Erfgoedfestival van Erfgoed Gelderland op 26 en 27 augustus heeft Cultuur Oost jonge
makers de kans geboden RegiOdes te laten horen. De RegiOdes zijn ook gebruikt ter promotie van
de makers zelf en van het Erfgoedfestival.

Resultaat/impact voor de sector tot nu toe: Sinds 2023 wisselen de organisaties structureel kennis
en ervaringen met elkaar uit en versterken ze hierdoor elkaars projecten en evenementen.

6. Versterken Cultuureducatie

Gezamenlijke activiteiten 2023:

e Cultuur Oost en Rijnbrink hebben beide het penvoerderschap voor Cultuureducatie Met
Kwaliteit. Cultuur Oost voor Gelderland en Rijnbrink voor Overijssel. Van daaruit versterken we
cultuureducatie en wisselen we kennis en ervaring uit.

e Daarnaast heeft Cultuur Oost vanuit het CMK-programma in 2023 een financiéle impuls gegeven
om het digitale platform Reizen in de tjjdvan Erfgoed Gelderland te vernieuwen. Zo maken we
erfgoededucatie toegankelijker voor aanbieders en leerkrachten in het primair onderwijs.

Resultaat/impact voor de sector tot nu toe: Meer aandacht voor cultuur- en erfgoededucatie op
scholen en bij cultuurpunten.

7.

Bijzondere projecten

Gezamenlifke activiteiten 2023:

e Erfgoed Gelderland en Rijnbrink organiseerden samen de tweede editie van project Vrijheid. Bij
Erfgoed Gelderland lag de focus op het in samenwerking met de HAN en diverse Gelderse musea
ontwikkelen van een leerlijn Burgerschap en Vrijheid voor het mbo. Rijnbrink zette in op het
ondersteunen van 15 bibliotheken en MFCO+’s bij de organisatie van Vrijheidsfestivals en
Vrijheidsdagen, voor en met jongeren. De gezamenlijke organisatie van de derde editie is inmiddels
van start gegaan.

e De provincie Gelderland gaf Patricia Kaersenhout de opdracht tot een kunstwerk met als
aanleiding Keti Koti 1 juli 2023, herdenking 150 jaar afschaffing slavernij. Cultuur Oost en Erfgoed
Gelderland ontwikkelden met Indifferent een educatief programma bij dit kunstwerk: 150 jaar
vrijheid?! De Provinciale Staten willen hiermee bijdragen aan bewustwording, educatie en
dialoog bij jongeren rondom het slavernijverleden.

Impact voor de sector en de inwoners van Gelderland tot nu toe:het mbo kreeg ondersteuning in de
vorm van een leerlijn. Bibliotheken en MFCO+’s kregen ondersteuning bij het organiseren van
Vrijheidsfestivals en Vrijheidsdagen. Ruim 3000 jongeren kwamen via het mbo, de Vrijheidsfestivals en
Vrijheidsdagen in aanraking met het thema vrijheid. De impactmeting liet zien dat dit onder meer
bijdroeg aan meer begrip voor de ander, ontdekken van de eigen identiteit, het ervaren van vrijheid te
zijn wie je bent en aan participatie in de democratie.

Aan de kick-off van het educatief programma 150 jaar vrijheid hebben 120 leerlingen van verschillende
vo-scholen uit Gelderland meegedaan en het ontwikkelde educatief materiaal kan door alle Gelderse vo-
scholen ingezet worden.
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