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4. Museum met een blik naar buiten 
Museum Het Pakhuis 

 

Praktijkvoorbeeld: de rol van een museum in de lokale gemeenschap 

Een gesprek met Germa Greving 

 

Romeinen in Ermelo 

Romeinse geschiedenis is inmiddels één van de belangrijkste 

verhaallijnen in Museum Het Pakhuis. Bij de opening van het 

museum in 2010 was dat nog niet het geval. Dat terwijl de 

Romeinse marskampen – in september 2020 is een tweede 

kamp gedateerd – in Nederland zo uniek zijn dat dit verhaal 

een prominente plek verdiende. Door middel van een vaste 

tentoonstelling in het museum, een Romeinenfestival en 

inzet van educatie is er steeds meer aandacht voor. 

Inmiddels wordt de Romeinse geschiedenis ook door de gemeente Ermelo omarmd als een belangrijk 

thema van de Ermelose identiteit. Het Romeinse erfgoed van Ermelo is namelijk een onderscheidende 

factor ten opzichte van andere Veluwse gemeenten.  
 

Museum buiten de muren 

Voor sommige doelgroepen is de drempel om een museum binnen te gaan te hoog. Om de deze 

doelgroepen te bereiken met het Romeinse verhaal is het belangrijk om ook buiten de muren van het 

museum actief te zijn. Met de Romeinse geschiedenis is hierop sterk ingezet en op initiatief van het 

museum zijn inmiddels visualisaties op het marskamp op de 

hei gerealiseerd, zijn er vitrines in een winkelstraat in 

Romeinse stijl ingericht en wordt er nu nagedacht over 

Romeinse muurschilderingen. Dit alles om het verhaal dus 

ook buiten de muren van het museum zichtbaar te maken en 

mensen laagdrempelig in contact te brengen met het 

erfgoed. Het Romeinse verhaal wordt op deze wijze ook 

automatisch verknoopt met toeristische promotie.  

 

Lokale samenwerking  

Museum Het Pakhuis werkt samen met een groep ondernemers in Ermelo die enthousiast zijn en 

graag een bijdrage leveren aan evenementen in Romeinse stijl. Afhankelijk van het soort project zijn 

er ook andere partijen waarmee wordt samengewerkt bij evenementen, bijvoorbeeld in de 

ambachtensfeer. Om het Romeinse verhaal van Ermelo onder de aandacht te brengen, blijkt in de 

praktijk dat een aanjager erg belangrijk is. Bij samenwerkings- en participatieprojecten binnen Ermelo 

is Museum Het Pakhuis wel vaak de aanjager. "En dat is ook logisch", geeft Greving aan, "want als 

museum beschikken we over expertise en de motivatie en – niet onbelangrijk – een missie om het 

Romeinse verhaal van Ermelo wereldkundig te maken". Voor ondernemers en de toeristische sector is 

het zelf aanjagen nog een stap te ver en haken ze liever aan bij initiatieven. Ook is er nog vooral 

behoefte aan ‘kant-en-klare’ projecten. Al is er wel meer gelijkwaardigheid in projecten als ook 
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andere partijen een belang erin hebben. Dat was bij de organisatie van de Romeinse bruiloft 

bijvoorbeeld het geval en dan zie je dat ideeën elkaar kunnen versterken.  

 

Erfgoedinitiatieven vanuit de burger 

Greving merkt dat er zo nu en dan wel initiatieven 

vanuit het veld opkomen rond de Romeinse 

geschiedenis, bijvoorbeeld tijdens een 

Romeinenweekend op het Marskamp. Hiermee is 

nog geen continuïteit gegarandeerd, maar het feit 

dat je er aandacht aan besteedt, brengt al wel iets 

op gang. Mensen erkennen het belang ervan en de 

roep ‘we moeten er iets mee!’ is er wel. Alleen als 

het gaat om de uitvoering van het 'iets', loop je 

tegen verschillende zaken aan zoals regelgeving van een gemeente, financiering en het betrekken van 

professionals om projecten te ondersteunen. De vraag is dan ook wat realistisch is om te kunnen 

verwachten van burgers en of het haalbaar is om erfgoed en erfgoedprojecten volledig door burgers 

te laten dragen. Er is bijvoorbeeld ook maar een beperkte hoeveelheid tijd in ieders leven, de 

maatschappij bestaat uit veel tweeverdieners en de overheid verlangt al best wat van mensen, 

bijvoorbeeld in de mantelzorg en opvang van kleinkinderen. En op een gegeven moment is de week 

een keer vol, dus hoeveel kun je bij de burger neerleggen? 

 

Maatschappelijke betrokkenheid bij (erfgoed)gemeenschappen  

Ermelo heeft een grote oudheidkundige vereniging met een enorme achterban. De vereniging is 

vooral gericht op de wat oudere generatie. Er bestaat op het moment geen actieve samenwerking 

rond evenementen of eigen initiatieven. De vereniging benadrukt wel dat ze samenwerking heel 

belangrijk vinden, maar de handreiking daartoe komt steevast vanuit het museum. De vereniging ziet 

zelf ook in dat vernieuwing en verjonging nodig zijn, anders verdwijnt het bestaansrecht met de 

huidige generatie. Maar het is nog best lastig om een omslag te maken. En, zo geeft Greving aan, ook 

al is het geen kernopdracht van het museum, het is wel van waarde om hier aandacht aan te 

schenken. Dat geeft namelijk een belangrijk signaal af naar subsidieverstrekkers en naar de gemeente 

toe. Het museum speelt een sociale en maatschappelijke rol binnen de gemeenschap. Het is de 

drijvende kracht om mensen met elkaar te verbinden, om erfgoed onder de aandacht te brengen en 

om het verblijf in Ermelo te veraangenamen, zowel voor bezoekers als bewoners.  

 

Op het gebied van omgang met erfgoed liggen er kansen in dorpen en wijken om bestaande 

gemeenschappen te betrekken, geeft Greving aan, zeker wanneer er erfgoed in de buurt ligt. Het 

initiëren daarvan vraagt wel om een langdurige tijdsinvestering. Het Romeinennetwerk zou wellicht 

een rol kunnen spelen in het samenbrengen van lokale erfgoedorganisaties en gemeenten. Wel is 

hierbij van belang het goed te organiseren, het moet niet zo zijn dat het voor velen gewoon 'de 

volgende vergadering in de rij' wordt. Maar kruisbestuiving kan zeker resultaat opleveren. 

 

Cultuurplatform toegankelijk voor burgers 

Twee jaar geleden heeft het museum het initiatief genomen tot de oprichting van een cultureel 

platform in Ermelo. In de dagelijkse bestuurlijke en politieke praktijk dreigt cultuur namelijk onder te 
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sneeuwen en het museum voelde daarom de noodzaak om de krachten te bundelen en de waarde 

van cultuur te benadrukken. Greving ziet daarin ook een taak weggelegd voor zichzelf als 

vertegenwoordiger van een subsidie-ontvangende organisatie. Vrijwilligersorganisaties doen dat 

minder makkelijk. Maar deze taak zorgt ook wel weer voor een extra last op de schouders bovenop de 

vele taken en verantwoordelijkheden die het museum al heeft.  

 

Eén van de doelstellingen van het cultureel platform is om bereikbaar te zijn als aanspreekpunt voor 

burgers met plannen of initiatieven. De afgelopen tijd heeft het coronavirus de ontwikkelingen niet 

geholpen en de plannen moeten nog wel wat groeien, maar het zou mooi zijn als burgers het 

platform op termijn gaan vinden. Over de vorm of organisatiestructuur die het lokale platform 

daarvoor zou moeten hebben bestaat nog geen duidelijkheid, daarbij spelen weer andere belangen 

een rol. 

 

Erfgoedparticipatie stimuleren 

Als je (erfgoed)participatie van de grond wil krijgen, 

moet je je realiseren dat dat een lange adem vergt. 

Het vereist een investering voor de lange termijn. 

Greving weet nog niet precies waar het naartoe 

gaat, de stip op de horizon is nog niet zichtbaar. 

Door middel van een stimuleringsbijdrage kun je 

stappen maken in het aanjagen van 

erfgoedparticipatie. Maar daarin schuilt ook een 

gevaar, benoemt Greving. Het feit dat het dan financieel gedreven is en op projectbasis, hoe 

duurzaam is participatie dan op de lange termijn? Op het moment is dit wel de manier van werken en 

moet altijd worden gezocht naar externe fondsen. Als participatie een onderdeel gaat uitmaken van 

de subsidievoorwaarden, en dus een onderdeel van je projecten moet zijn, dan wordt dat steeds 

vanzelfsprekender een onderdeel van je werkwijze. De vraag hierbij is dan wel wat voor eisen er aan 

participatie gesteld worden en hoe meetbaar dat moet zijn, dat is lastig. Museum Het Pakhuis is 

bijvoorbeeld een organisatie met vrijwilligers, participatie is dus een vast onderdeel binnen de 

organisatie, maar is dat voldoende? 

 

Professionalisering van het Romeinennetwerk 

De basis van het Romeinennetwerk is heel divers en dat maakt het interessant. De belangrijkste 

voordelen voor Greving zijn de nieuwe initiatieven en het feit dat je als lokaal museum onderdeel 

bent van een groter verhaal. Het netwerk is ook interessant omdat je met ‘voelsprieten’ kunt kijken 

bij andere organisaties. Hierdoor ben je niet in je eentje bezig om de Romeinse geschiedenis op de 

kaart te zetten.  

 

Als je kijkt wat er met de beperkte middelen de afgelopen jaren vanuit het netwerk is neergezet, geeft 

dat aan dat er veel potentie is. Maar om een keer per (twee) jaar een evenement te organiseren heb 

je wel impulsen nodig. Greving geeft aan dat zowel binnen het cultureel platform in Ermelo als ook bij 

het Romeinennetwerk de initiatieven en uitvoering van projecten vaak op dezelfde schouders 

terechtkomen. Het begint uit enthousiasme, bevlogenheid en betrokkenheid, maar op een gegeven 

moment worden de plannen zo groot dat het een wissel trekt op de actieve kern waardoor je je wel af 
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gaat vragen of dit niet het handen ineenslaan ontstijgt. Ze benadrukt dat het niet erg is om iets te 

organiseren waar een ander ook profijt van heeft, maar er zitten wel grenzen aan.  

 

Bij het Romeinennetwerk is er inmiddels behoefte aan een 

professionaliseringstap. Maar het realiseren daarvan is niet 

eenvoudig. Subsidiëring van uren in projecten is mogelijk, 

maar om voor elk nieuw project financiering voor elkaar te 

krijgen vraagt zelf ook al een grote investering van tijd en 

moeite, wat niet steeds van dezelfde mensen kan worden 

gevraagd. In de praktijk blijkt echter dat als de 

initiatiefnemers het niet doen, er niks gebeurt. Een 

professionaliseringsslag kan het Romeinennetwerk een stap 

verder brengen en het biedt ook de gelegenheid om als netwerk een bredere rol aan te kunnen 

nemen, bijvoorbeeld in het betrekken van gemeenten, het initiatief nemen tot 

erfgoedparticipatieprojecten en het betrekken van burgers en gemeenschappen.  

 

Met vrijwillige inzet is veel te bereiken, maar hiervoor is een organisatielaag nodig met kennis van 

zaken en (betaalde) professionaliteit. Hiertegenover staat dan wel dat je ook een prestatieverplichting 

krijgt. Over de ambities op de lange termijn en wat daarvoor nodig is moet het netwerk goed 

nadenken. Ook de ervaringen van eerdere gezamenlijke netwerkprojecten dienen te worden 

meegenomen in de ambities voor de organisatie van toekomstige projecten.  

 

Meer informatie: 

https://hetpakhuisermelo.nl/ 

https://mijngelderland.nl/inhoud/organisaties/het-pakhuis-ermelo 

https://mijngelderland.nl/inhoud/canons/ermelo/romeins-marskamp 

 

 

Dit artikel is gebaseerd op een gesprek van Roel Kramer en Martine van Empel met Germa Greving 
(maart 2021) 
 

Germa Greving – Directeur van Museum Het Pakhuis in Ermelo. De Romeinse geschiedenis is 

inmiddels een belangrijk thema en een van de belangrijkste verhaallijnen in het museum. Daarnaast is 

ze betrokken bij verschillende lokale en regionale samenwerkings- en promotieprojecten en als 

vertegenwoordiger van het museum betrokken bij het Romeinennetwerk.  

 

 


