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1. Inleiding

Voor u ligt het Jaarverslag 2022 van de Stichting Erfgoed Gelderland te Arnhem. Naast een
jaarverslag van de Raad van Bestuur en Raad van Toezicht, bevat deze ook de jaarrekening die
bestaat uit een balans per 31 december en een staat van baten en lasten over de periode 1 januari
tot en met 31 december, beide voorzien van specificaties en toelichtingen.

In dit jaarverslag staan de activiteiten beschreven die de stichting heeft uitgevoerd. De activiteiten
zijn onder te verdelen in:

- Ondersteuning, projecten en netwerkvorming van het Gelderse erfgoedveld, bestaande uit 247
organisaties waarmee actief wordt samengewerkt — allemaal leden van de codperatie Erfgoed

Gelderland:
o 85 Musea
o 95 organisaties voor lokale geschiedenis en beleving (inclusief historische verenigingen)
o 35 monumenten, landgoederen en natuurorganisaties
o 21 archieven, bibliotheken en collectie beherende organisaties
o 11 cultuur- en erfgoedcentra

- Samenwerken met de Gelderse partners, de ondersteuningsinstellingen Cultuur Oost en
Rijnbrink;

- Samenwerken met de landelijke partners, de provinciale erfgoedhuizen op het gebied van
vrijwilligers, educatie en museumconsulentschap.

Raad van Bestuur
Marc Wingens
Liesbeth Tonckens

Maart 2023
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2. Organisatie

Missie

Erfgoed biedt inspiratie en troost, maakt verbanden met anderen en de omgeving invoelbaar, reikt
alternatieven aan en geeft inzicht en houvast in een snel veranderende wereld. Een krachtige
erfgoedsector verrijkt de levens van mensen.

Visie

Stichting Erfgoed Gelderland ondersteunt de erfgoedsector in Gelderland bij het duurzaam beheren
van collecties en het vertellen van verhalen over erfgoed. We willen de onderlinge samenwerking
stimuleren en bijdragen aan een duurzame, diverse en inclusieve erfgoedsector die aansluit bij de
actualiteit en voorbereid is op de toekomst. Samen verleden toekomst geven.

Statutaire doelstelling
De stichting heeft ten doel:

1 Het ondersteunen en stimuleren van musea, historische verenigingen, volksculturele
instellingen en aanverwante organisaties;

2 Het adviseren van de onder 1 genoemde instellingen en organisaties, alsmede
overheidsinstanties, een en ander ten einde gestalte te geven aan de steunfunctie, als bedoeld
in het besluit van Provinciale Staten van Gelderland van 7 oktober 1987 (K. nummer 352);

3 Het bevorderen van de regionale geschiedbeoefening in Gelderland.

Inschrijving
Kamer van Koophandel 09141946

RSIN of fiscaal nummer is 813175884.

De organisatie staat bij de belastingdienst geregistreerd als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI)
onder de statutaire naam stichting Erfgoed Gelderland.

Erfgoed Gelderland staat voor ‘Samen verleden toekomst geven’

‘Samen’ is meer dan de leden van Erfgoed Gelderland. Samen staat ook voor het streven naar
inclusie, zodat iedereen de gelegenheid heeft mee te doen aan de activiteiten die wij ontwikkelen en
toegang te krijgen tot het Gelderse erfgoed.

‘Verleden’ staat voor erfgoed, collecties, verhalen en geschiedenis. Wij streven ernaar dit verleden
met een brede en open blik te bekijken met de bedoeling diversiteit te waarborgen. We staan open
voor andere en nieuwe invalshoeken, aangedragen vanuit de maatschappij en halen daarmee ook de
verhalen die niet of nauwelijks verteld worden naar boven. Wij willen ruimte bieden voor discussie,
meebewegen met maatschappelijke ontwikkelingen en aansluiten bij de actualiteit.

Vanuit deze standpunten willen wij, met de expertise van onze leden, het verleden context bieden,
naar het heden vertalen en begrijpelijk, herkenbaar en beleefbaar maken voor iedereen. Op deze
wijze willen wij het Gelderse verleden een duurzame ‘Toekomst Geven’. Mochten we onbewust van
dit statement afwijken, dan willen we daarop aangesproken worden.
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Erfgoed Gelderland past de principes en aanbevelingen van de Governance Code Cultuur 2019 toe. Er
is in 2022, zowel bij de raad van bestuur als de raad van toezicht, geen sprake geweest van
belangenverstrengeling of tegenstrijdig belang. De nevenfuncties van bestuurders en
toezichthouders staan vermeld in bijlage 8.1.

Erfgoed Gelderland is zich bewust van zijn maatschappelijke opdracht en verantwoordelijkheid.
Daarom volgen wij de actuele codes waarmee wij het werkveld willen laten zien dat we transparant,
eerlijk en inclusief werken. Dit geldt niet alleen voor de interne organisatie, maar heeft ook invloed
op de projecten.

Bestuursmodel

Erfgoed Gelderland heeft een raad van toezicht-model. Er bestaat een personele unie tussen de
stichting Erfgoed Gelderland en de codperatie Erfgoed Gelderland. Zowel Raad van Bestuur als Raad
van Toezicht bestaan uit dezelfde personen. De Raad van Toezicht bestond in 2022 uit zes personen,
zie 2.1 voor leden van de raad van toezicht en hun zittingstermijn.

De Raad van Bestuur wordt gevormd door twee personen:

- Dhr. dr. M.F.M. Wingens;
- Mw. E. Tonckens MBA.

De raad van bestuur overlegt wekelijks en zo nodig dagelijks. In 2022 hebben de twee leden samen
een intervisietraject doorlopen onder externe begeleiding. Er is afgelopen jaar een intensivering
geweest van de samenwerking met de provinciale partners Cultuur Oost en Rijnbrink. Dit heeft geleid
tot intensieve gedachtenvorming over de eigen organisatie en de organisatie in relatie tot de
provincie en de provinciale partners.

De vergaderingen van de raad van toezicht worden door de directeuren samen en met de voorzitter
van de raad van toezicht voorbereid. Samen met de raad van toezicht is in 2022 gewerkt aan het
beter vastleggen van afspraken.

Provinciale subsidie en egalisatiereserve

Erfgoed Gelderland ontvangt sinds 1986 een jaarlijkse exploitatiesubsidie van de provincie
Gelderland. Jaarlijks wordt het deel van de subsidie dat (nog) niet besteed is toegekend aan de
zogenaamde egalisatiereserve. Tijdens de corona periode van de afgelopen jaren mocht deze
egalisatiereserve tijdelijk een hoogte hebben van 25 % van de jaarlijkse subsidie. Eind 2022 moest dit
percentage weer terug zijn op het niveau van 2019, namelijk maximaal 10% van de boekjaarsubsidie.

2.1 Raad van Toezicht

Er is in 2022 vijf maal vergaderd. Onderwerpen waarover in 2022 door de Raad van Toezicht
besluiten zijn genomen:

- Bespreking externe accountant;
- Goedkeuring begroting en jaarverslag;
- Goedkeuring werkplan en meerjarenplan;

- Risico’s in- en externe organisatie;
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- Samenwerken met Cultuur Oost, Rijnbrink en de provincie Gelderland;
- Landelijke samenwerking met andere erfgoedhuizen in OPEN;
- Ontwikkeling grote projecten zoals Verhaal van Gelderland;

- Aanzet tot herzien statuten en reglementen voor raad en toezicht en directie n.a.v. de nieuwe
wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen;

- Kennismaken met twee nieuwe leden van de raad van toezicht (voorjaar) en vacature voor
voorzitter per 01-01-2023 (najaar);

- Kader voor het strategisch beleid 2024-2027;
- Werkwijze van de raad van toezicht;
- Instellen van een auditcommissie en een remuneratiecommissie;

- Kantoorruimte.

Dhr. Drs. G.J. van Grootheest 01-01-2019 (1° termijn) 01-01-2023
voorzitter

Dhr. Drs. M.J. van der Wolf 15-11-2019 (1° termijn) 15-11-2023
vicevoorzitter

Mw. M.G.G. Bakker-Otten 01-01-2020 (1° termijn) 01-01-2024
Mw. Drs. M.U. Stallenberg 01-01-2020 (1° termijn) 01-01-2024
Mw. Mr. C. Hakbijl 01-04-2022 (1° termijn) 01-04-2026
Dhr. D. J. Helders 01-04-2022 (1° termijn) 01-04-2026

Per 1 januari 2023 heeft mevrouw J.P.M. Meijers de functie van voorzitter van de Raad van Toezicht
op zich genomen.

2.2 Personeel

Erfgoed Gelderland volgt de Museum CAOQ. Het is een platte organisatie; de beide directeuren sturen
direct een deel van de medewerkers aan. Medewerkers worden altijd uitgenodigd om gevraagd en
ongevraagd input te geven aan de directie. Daar wordt veel gebruik van gemaakt.

Eind 2022 is de Personeelsvertegenwoordiging i.o. (PVT) overgegaan in een semipermanente PVT. Er
hebben drie medewerkers zitting in de PVT. Deze heeft in 2022 viermaal overleg gevoerd met de
raad van bestuur. Relevante thema’s waren: huisvesting, werkplekken, thuiswerken, vergoedingen,
scholing en training.

In april was er een teamtraining van één dag waar de hernieuwde kennismaking en wijze van
samenwerken na corona centraal stond. Op de themadag in september is gesproken over de digitale
strategie van de organisatie.
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Erfgoed Gelderland maakt gebruik van Absent Arbo in Nijmegen als arbodienst voor ziekte en
verzuim, tevens is de directeur van Absent Arbo de externe vertrouwenspersoon.

Tijdens het maandelijkse live teamoverleg zijn thema’s rond diversiteit en inclusie besproken. Als
uitvloeisel hiervan worden deze thema’s vaker aan de orde gesteld in overleggen of
projectbesprekingen.

De medewerkers zijn ook in 2022 voor ongeveer 50% thuis aan het werk en dat bevalt goed. Het
onderlinge contact dat belangrijk is om de interne samenwerking te optimaliseren bestaat uit
wekelijkse dagstarts in kleinere groepen en tweewekelijkse team overleggen waarvan er één live op
kantoor plaatsvindt. In drie intervisiegroepen bespreken medewerkers hoe zij in hun werk staan.

De personeelsformatie is in 2022 bijna gelijk gebleven. Op 01-01-2023 waren er 10 mannen en 9
vrouwen in dienst; 12 medewerken in de leeftijd onder de 45 jaar en 7 medewerkers in de
leeftijdscategorie vanaf 51 jaar. Het ziekteverzuim was 2%.

Sinds 2021 is het aantal medewerkers gedaald. Dit verloop wordt veroorzaakt door het vertrek van
tijdelijke projectmedewerkers; de vaste kern medewerkers is gelijk gebleven.

Aantal fte Ziekteverzuim
medewerkers
01-01-2021 25 18,2 2020: 0,5 %
01-01-2022 21 14,8 2021: 0.5%
01-01-2023 19 14,9 2022:2 %

Leeftijdsopbouw medewerkers 2022

3,5
2,5
1,5

S :

leeftijd 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65
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Verloop personeel 2022

in 22 tijdelijk in dienst geweest
in 22 uit dienst gegaan

halverwege 21 aangenomen I

hele jaar in dienst ]

01-01-21 in dienst ]

01-01-22 in dienst ]

0 5 10 15 20 25

Erfgoed Gelderland vindt het belangrijk om open te staan voor jongeren, daarom wordt een actief
stagebeleid gevoerd en zijn er diverse projecten met en voor jongeren. In 2022 hebben in totaal tien
studenten stage gelopen; zij waren afkomstig van HBO of Universiteit. Er waren in 2022 twee
vrijwilligers actief vanuit huis voor de website mijnGelderland.

2.3 Gevolgen corona en energiecrisis

Het jaar 2022 begon met een lockdown voor een deel van de achterban van Erfgoed Gelderland. De
eigen organisatie heeft hier geen hinder van ondervonden. Een aantal projecten heeft activiteiten
moeten aanpassen. Dit is gebeurd in goed overleg met de subsidieverstrekkers van de betreffende
projecten.

Vanaf de zomer kregen veel leden van de cotperatie Erfgoed Gelderland te maken met sterk
stijgende energieprijzen; in de winter 2022-2023 zijn de prijzen voor met name monumenten en
oudere gebouwen torenhoog en vormen een bedreiging voor de openstelling of zelfs het
voortbestaan van de organisatie. Als adviseur en ondersteuner is Erfgoed Gelderland hierbij
betrokken, maar het heeft vooralsnog geen invloed op de eigen bedrijfsvoering. Erfgoed Gelderland
huurt een etage van het Gelders Archief en is nog niet geconfronteerd met sterk gestegen
energielasten.

2.4 Doorkijk 2023

Voor 2023 wordt een voortzetting van 2022 verwacht. De provincie Gelderland heeft de subsidies
van 2022 ongewijzigd toegekend voor het volgende jaar. De aandacht zal uitgaan naar
erfgoedparticipatie en het bestendigen van Verhaal van Gelderland in de richting van de musea en
publiekstoegankelijke organisaties. Daarnaast wordt de samenwerking met Cultuur Oost en Rijnbrink
verder uitgebouwd.

In maart 2023 zijn er verkiezingen voor de Provinciale Staten. De uitslag hiervan kan van grote
invloed zijn op de exploitatiesubsidie van Erfgoed Gelderland. Naar verwachting zal in het najaar van
2023 meer duidelijkheid zijn over wat Erfgoed Gelderland voor 2024 en de jaren daarna kan
verwachten. Onze stichting is in februari 2023 bij de provincie ambtelijk overgegaan van de
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subafdeling cultuur naar de subafdeling erfgoed (afdeling Cultuur & Erfgoed). Dit biedt kansen voor
een verdere ontwikkeling van onze organisatie wat betreft de wettelijke erfgoedtaken monumenten
en archeologie en onze kennis over erfgoedparticipatie op dit gebied.

De landelijke samenwerking op het niveau van de collega-erfgoedhuizen in de stichting OPEN
(Organisatie Provinciale Erfgoedorganisaties Nederland) wordt steeds intensiever. Het thema van de
samenwerking is erfgoedparticipatie (vrijwilligers, erfgoedgemeenschappen). In 2020-2022
ontvingen de samenwerkende erfgoedhuizen hiervoor al een subsidie van de Rijksdienst Cultureel
Erfgoed; de verwachting is dat deze subsidie in 2023 en 2024 zal worden gecontinueerd. Wij vinden

het belangrijk de landelijke samenwerking te verbinden aan de ondersteuning van het Gelderse
erfgoedveld.

Het werkplan 2023 is door de Provincie Gelderland beoordeeld en voor boekjaarsubsidie is verleend
€ 1.308.621 (zaaknummer 2022-013464).

Kostenoverzicht uit de toekenning Provincie Gelderland voor 2023.

Kostenposten ~ Bedrag _~ Subsidiabel -
Personeelskosten €909.583 €909.583
Huisvestingskosten €77.015 €77.015
ICT_kosten €27.303 €27.303
Organisatiekosten €40.999 € 40.999
Directe activiteiten la: €284.734 € 284.734
Totaal € 1.339.634 € 1.339.634
Financier ~ |bedrag LT
Subsidie Provincie Gelderland

Exploitatie €1.019.140
Museum 2023 €148.979
Publiekaarcheologie € 86.347
Leerstoel € 54,155
Baten derden € 31.013
Totaal €1.339.634
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3. Wat is er bereikt in 2022

De hoofddoelstelling van de provincie voor Erfgoed Gelderland luidt:

“Het versterken van de Gelderse identiteit door Verhaal van Gelderland”

Erfgoed Gelderland heeft dit concreet gerealiseerd aan de hand van drie subdoelen:

1.

Kennisontwikkeling

2. Zichtbaarheid vergroten
3. Verbindingen versterken

De activiteiten zoals genoemd in de provinciale toekenning boekjaarsubsidie 2021-012377 zijn
allemaal uitgevoerd. Hieronder worden zij gegroepeerd per doel kort toegelicht.

3.1 Realisatie activiteiten: Kennis Ontwikkelen

Begroot 7140 uur
Gerealiseerd 8512 uur
Verschil door Inhuur extra medewerkers t.b.v. Verhaal van Gelderland publicatie.

1. Advisering. Erfgoedbeheerders hebben voor de meest uiteenlopende vragen een beroep gedaan
op de medewerkers van Erfgoed Gelderland. Daarbij hanteren wij normen die landelijk of
internationaal zijn vastgelegd zoals de Museumnorm, DERA voor digitalisering, FARO voor
erfgoedparticipatie, Spectrum voor collectiebeheer.

Voorbeelden adviesvragen:

Hoe te voldoen aan norm NL Museumregister

Advies over ontwikkelen gemeentelijke Museumvisie (Winterswijk, Berkelland)

Hoe moeten objecten beheerd worden zodat ze in goede conditie blijven?

Welke objecten zijn waardevol voor onze organisatie? Hoe gaan we om met beladen erfgoed
binnen onze collectie?

Hoe komen wij aan nieuw personeel? En hoe werven wij bestuursleden en vrijwilligers?
100 uiteenlopende binnenkomende vragen via

180 bezoeken of uitgebreidere telefoon-/mailcontacten met adviesfunctie

Hoe kunnen we mee in de digitale transitie?

Kunnen jullie helpen met de vernieuwing van onze tentoonstellingen/ hoe zetten we
interactieve media hiervoor in?

2. Scholing

Er zijn 20 cursussen/ trainingen gegeven voor in totaal 257 personen ( zie 3.4).
Actieve deelname (stuur- en projectgroep) aan landelijke e-learning modules voor
erfgoedvrijwilligers via het platform www.leerjeerfgoed.nl; ontwikkelen en organiseren
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Scholing - eigen deskundigheidsbevordering. Trainingen ten behoeve van de eigen

kennisontwikkeling van de medewerkers van EG

- Deelname aanbod Good Habitz, elke medewerker heeft minimaal één training gevolgd.

- Deelname aan in totaal ca 25 symposia en studiedagen

- Teamtraining over het thema samenwerken

- (Eigen) pilotprojecten om ervaring om te doen met o0.a. 3D-scanning, Open Linked Data,
augmented reality-toepassingen, inclusief museumbezoek.

Collectie Gelderland. Voorwerpen zijn een belangrijke basis voor het Verhaal van Gelderland.

Samen werken we aan het digitaal goed bewaren en optimaal tonen in samenhang van alle

voorwerpen die onderdeel zijn van het Verhaal van Gelderland. In 2022 is hierin een enorme

professionaliseringsslag gemaakt. In de landelijke samenwerking via het Netwerk Digitaal Erfgoed
werden kennis en ervaringen uitgewisseld. Er werden diverse bijeenkomsten en trainingen
georganiseerd. In 2022 is ingezet op het uniform maken van gebruikte termen, waardoor
gerelateerde objecten beter aan elkaar gekoppeld kunnen worden.

- De website ontving in 2022 96.706 bezoekers, een stijging van 30% ten opzichte van 2021.

- Het aantal Gelderse organisaties dat lid is van en deelneemt aan Collectie Gelderland steeg
met 5in 2022 tot in totaal 81 organisaties.

- Van de deelnemers maakten 42 collectie beherende organisaties gebruik van het gezamenlijk
aangeschafte systeem voor collectieregistratie; Memorix Major.

- Het aantal objecten op de website nam met ruim 125.000 toe. Het percentage afbeeldingen
dat rechtenvrij of met een licentie hergebruikt kan worden steeg eveneens, van 27,5% naar
35,5%.

Beheer en behoud van collecties is een specialisme waarbij aandacht is voor typen materialen

van objecten en wordt gekeken naar de ideale bewaaromstandigheden en het voorkomen van

schade aan voorwerpen.

- Individuele advisering over behoud voorwerpen en collecties (zie ook nr. 1 advisering)

- Bijeenkomst netwerk Textiel

- Uitzetten van enquéte over mogelijke gevolgen van de gestegen energieprijzen

- Deelname aan overleg met landelijke partners (RCE, Museumconsulenten LCM) rondom
nieuwe klimaatrichtlijnen voor musea

De landelijke en internationale overlegstructuren zorgen voor een betere kwaliteit en

zichtbaarheid van het erfgoed. Het leidt tot efficiency en provinciaal voordeel doordat samen

standaarden kunnen worden opgezet en deskundigheid kan worden gedeeld.

- Organisatie Provinciale Erfgoedhuizen Nederland (OPEN), actieve bijdrage aan formaliseren
van het netwerk tot een stichting, opzetten van samenwerkingsprojecten rondom
vrijwilligers en digitalisering erfgoed. 20 x overleg in 2022.

- Landelijk Contact Museumconsulenten (LCM). 10 x overleg, thema’s: Museumregister
Nederland, scholing en training, samenwerken Rijksdienst Cultureel Erfgoed en
Museumvereniging, energie enquéte, digitalisering collecties en klimaatrichtlijnen.

- Kunsten ‘92 4 x deelname, met name lobby richting overheden.

- Landelijk vakoverleg erfgoededucatie 4 x overleg, thema’s: professionaliseren educatie en
afstemmen aanpak.

- Overleg digitale erfgoedportals 2 x overleg; NDE (overleg coaching digitalisering) 8 x overleg.

- Regio is Groei (erfgoedparticipatie) 18 x overleg; samenwerking met erfgoedhuizen in Noord-
Brabant en Zuid-Holland.
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10.

11.

- RLN (publieksbereik romeinse limes) 10 x overleg; samenwerking met provincies en
erfgoedhuizen in Utrecht en Zuid-Holland.

- Landelijke overleggen ArcheoHotspots, Nederlandse Archeologiedagen en Portable
Antiquities of the Netherlands (PAN)

- Museumvereniging en Rijksdienst Cultureel Erfgoed via bovenstaande netwerken.

- Europa Nostra, zitting in adviesraad, 2 x digitaal overleg; bijeenkomsten in Krakau en Praag;
jongerencongres The Future is Heritage (FisH) gecombineerd met bijeenkomst in Praag.

- Begeleiding van een denktank van 7 studenten van de minor ‘European Culture and National
Identities’ (Radboud Universiteit) voor de ontwikkeling van een reisgids ‘Hertogdom Gelre’'.

Diversiteit en slavernijverleden is een actueel thema. Door het slavernijverleden van Gelderland

te onderzoeken komt bewustwording op gang over dit nog onderbelichte deel van de

geschiedenis.

- Publicatie ‘Sporen van Slavernijverleden in Gelderland’ afgerond

- Advisering en netwerk rondom slavernijverleden

- Online lunchlezing over slavernijverleden, 2 x

- Workshops over koloniaal verleden op aanvraag, 5 x

Geschiedenis en Oral History

- Trainingen gegeven aan groepen die met OH aan de slag willen, 2x

- Mini-symposium over Oral History en educatie

- Ontwikkeling van 5 educatieve filmpjes voor MBO over de techniek van OH

- Begeleiden van OH-vrijwilligers in de OH-werkgroep Gelderland

- Overleg met archieven over duurzaam borgen van verkregen historische bronnen

- Deelname aan de stuurgroep en de deelredactie van boek 3 van Verhaal van Gelderland

Fondswerving

- Advies over methodiek fondswerving is onderdeel van de reguliere advisering, zie nr. 1.

- Informatie op website Erfgoed Gelderland over de grootste fondsen en subsidie via de
provincie Gelderland

Verhaal van Gelderland — publicatie
Het boek zelf wordt apart verantwoord, de medewerkers van Erfgoed Gelderland waren
betrokken bij de communicatie en draagvlak in stand houden.

- Het boek is gepresenteerd op 10 november 2022 aan de commissaris van de koning

- Organisatie boekpresentatie in het provinciehuis

- Communicatie richting erfgoedveld via nieuwsbrieven, bijeenkomsten

- De 102 erfgoedorganisaties die in 2019 het samenwerkingsconvenant rond Verhaal van
Gelderland ondertekenden, ontvingen in ruil voor hun bijdrage en betrokkenheid een
exemplaar van het boek.

Erfgoed Gezocht is een citizen science-project in samenwerking met de universiteit van Leiden.

In 2022 is het project afgerond.

- Er hebben in totaal 6.500 vrijwilligers deelgenomen

- Ongeveer 1000 onbekende grafheuvels, celtic fields en houtkoolmeilers ontdekt op de
Veluwe en de Utrechtse Heuvelrug

- Methodiek ontwikkeld voor grootschalige citizen science projecten.

- Eris gesproken met provincie, gemeenten en terreinbeheerders over het beheren van en
vertellen over de vele nieuwe archeologische plekken die bekend zijn geworden.
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- In september ontvingen we de European Heritage Award van Europa Nostra 2022 voor dit
project, wat zeer veel positieve reacties opleverde.

3.2 Realisatie activiteiten: Zichtbaarheid Vergroten

Begroot 5938 uur
Gerealiseerd 6216 uur
Verschil door Inzetten extra medewerkers voor Publieksarcheologie
12. mijnGelderland zorgt voor de zichtbaarheid van verhalen die horen bij uiteenlopende projecten

13.

14.

15.

(bijvoorbeeld Slavernijverleden) en legt verbindingen met de regio’s.

- 3969 verhalen om online in te ‘verdwalen’

- 485.000 gebruikers van de website, een stijging van bijna 11%. De meeste gebruikers wonen
in Gelderland.

- Promotiekanaal richting een breed in geschiedenis geinteresseerd publiek, over de publicatie
verhaal van Gelderland, over de VvG Zomertoer (juli en augustus), het VvG Festival
(augustus) en de VvG cafés met inhoudelijke lezingen.

- Maandelijkse nieuwsbrieven en sociale media

Webredactie publiekswebsites zorgt voor onderlinge versterking van de publiekswebsites

mijnGelderland, Collectie Gelderland, Reizen in de Tijd en Erfgoedvrijwilliger en regionale sites

als het Verhaal van Maas en Waal en het Verhaal van Putten.

Communicatie is de spil van alle activiteiten. De corporate communicatie is belangrijk om het

contact met het Gelderse erfgoedveld in stand te houden.

- Maandelijkse nieuwsbrieven en specifieke mailings

- Communicatieplannen voor projecten maken en uitvoeren

- Afstemmen van corporate en publiekscommunicatie (mijnGelderland, Collectie Gelderland)

Verhaal van Gelderland — publiek. In dit project wordt de vertaalslag van de publicatie Verhaal

van Gelderland gemaakt richting 0.a. de musea. In 2022 zijn de plannen uitgewerkt hoe de

komende jaren VvG bij zoveel mogelijk inwoners op het netvlies kan komen te staan.

Zie bijlage 8.2.

- Verhaal van Gelderland Zomertoer: op 8 zaterdagen in de zomer werd een
activiteitenprogramma gemaakt, elke zaterdag een ander tijdvak van het Verhaal van
Gelderland. Nauwe samenwerking met Omroep Gelderland (radio zaterdagochtend).

- Ontwikkelen van een matrix van 7 tijdvakken en 7 thema’s waar alle opengestelde
erfgoedorganisaties is gevraagd aan te geven welke tijdvakken en thema’s zij permanent
tonen. De matrix is goed ontvangen door het erfgoedveld, het invullen ervan heeft geleid tot
veel gesprekken over: ‘Wat is de kernboodschap van onze organisatie?’

- Ontwikkelen huisstijl, een afgeleide van de vormgeving van het boek VvG

- Ontwikkelen van een website Verhaal van Gelderland, planvorming en overleg webbouwer

- Vier maal overleg met de Programmaraad van 7 Gelderse erfgoeddirecteuren/adviseurs. Zij
keken en dachten kritisch mee met de planvorming.

- Schatkamers van Gelderland VR Game in 2022

o Door bijna 800 teams (van 2 of meer personen) gespeeld
o 15 musea/erfgoedorganisaties aangedaan
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16. leders Museum. Dit project is in 2022 volledig samengevallen met Verhaal van Gelderland —
publiek (nr. 15).

17. Publieksarcheologie. Zie ook bijlage 8.3

- Bijeenkomsten Romeinennetwerk Gelderland (4x) veel animo bij erfgoedvrijwilligers, gemeenten
en musea.

- Gelderse Archeologie Dag in Harderwijk (60 deelnemers); i.s.m. gemeente Harderwijk,
stadsmuseum Harderwijk, historische vereniging en Gelderse Archaeologische Stichting.

- Gelderse ArcheoHotspots ondersteunt, gefaciliteerd en geadviseerd bij opzetten nieuwe
(mobiele) Hotspot, continuering, fondsenwerving en werving vrijwilligers.

- Nationale Archeologiedagen, juni 2022 — ruim 30 deelnemende organisatie op meer dan 20
plaatsen door heel Gelderland.

- Zichtbaar en beleefbaar maken van de Romeinen in de Bijland. i.o. gemeente Zevenaar eni.s.m.,
RomeinenNU, Liemers Museum en klankbordgroepen. informatiepanelen geplaatst, Drusus
doeboek gemaakt voor de basisscholen in de gemeente. Straatnaam verandert naar Drususpad.
In juni de Romeinse Baadster, een sculptuur van 10 meter hoog onthuld in de Bijland.

18. Erfgoedfestival. Dit evenement sloot nauw aan bij de Verhaal van Gelderland- Publiek (zie nr.
15). Er werd een tweedaags festival georganiseerd in het park van kasteel De Cannenburch. Van
het festival is een aparte verantwoording gemaakt voor de provincie Gelderland.

- 3000 bezoekers (temperatuur dit weekend boven de 30 graden), een ontspannen sfeer
tussen de bomen van het park naast de vijvers.

- Ruim 100 re-enactors verkleed als Gelderse inwoners vanaf de prehistorie tot en met WO2.

- Doorlopende lezingen van de auteurs van de publicatie VvG

- 5 podia met optredens van zang, dans, muziek, theater, een verhalenverteller en workshops.

3.3 Realisatie activiteiten: Verbindingen Versterken

Begroot 5700 uur
Gerealiseerd 5870 uur
Verschil door Inzetten extra medewerker voor Gelderse Bloem.

19. Aanloop en innovatie. EG wil graag inspelen op de actualiteit en aansluiten bij initiatieven waar
energie in zit en de slagingskans om die reden groot is. Deze activiteiten kunnen uitgroeien tot
een zelfstandig project. Thema’s waar aandacht aan is gegeven:

- Sens(H)oor, ideeontwikkeling in samenwerking met het Experiencelab van CODA om door
middel van nieuwe technieken 3D-geprinte museumvoorwerpen van informatie te voorzien
voor blinden. Project nog niet afgerond, in 2023 gaat een multidisciplinaire studentengroep
van de Saxion Hogeschool ermee aan de slag.

- Voorzitterschap van het gemeentelijk overleg over het herdenkingsjaar 1572 (ambtenaren en
een burgemeester uit 7 Gelderse gemeenten).

- Oriénterende gesprekken over samenwerking met organisaties die ver van het erfgoedveld
afstaan.

20. Erfgoededucatie, website Reizen in de Tijd. De website Reizen in de Tijd (RidT) is het platform
waar erfgoedaanbieders en basisonderwijs samen komen. Eind 2022 staan er 400 bezoeklessen
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21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

op het platform, waar scholen uit Gelderland, maar ook uit Zeeland en Limburg aan kunnen
deelnemen. Er is een online basiscursus Erfgoededucatie ontwikkeld op
voor medewerkers van kleine musea en erfgoedlocaties.
Samenwerken HBO/ WO. 2 x een groep studenten van HAN Hogeschool Communication &
Multimedia Design. Zij maakten prototypen voor interactieve toepassingen in musea.
De stagiairs kwamen van: Radboud Universiteit Nijmegen (4), Universiteit van Utrecht (3),
1student UVA Amsterdam (1), HAN Hogeschool (1) en Saxion Deventer (1).
De medewerkers gaven verschillende gastlessen op de Radboud universiteit en bij de opleiding
Archeologie van Saxion Deventer.
Netwerk met de leden versterken. Bijeenkomsten verschillende netwerken. Zie 3.4 voor
aantallen.
Netwerk provinciale partners. In 2022 intensief samengewerkt met Cultuur Oost en Rijnbrink.
Zowel voor de regioplannen van o.a. de Groene Metropool Regio als voor het opzetten van een
gezamenlijke missie gemaakt en geconcretiseerd in 9 deelprojecten die door de drie organisaties
samen worden uitgewerkt.

- Overleg van drie directeuren met de provinciale ambtenaren

- 6 bijeenkomsten met 3-5 medewerkers per organisatie

- Expertmeeting met de provincie (13 -12-2022)

- 2 xoverleg met Cultuur Oost, Rijnbrink en Leefbaarheidsalliantie
Teamoverleg. Wekelijks digitaal overleg als afstemming en op de hoogte blijven in coronatijd.
Overleg eens per maand live op kantoor om elkaar weer te zien. Aan het einde van het jaar uit
efficiéntie-overwegingen het overleg weer tweewekelijks, terug op het niveau van voor corona.
Erfgoed en Jongeren. Organisatie van Europees jongerencongres in Praag, aansluitend op het
congres van Europa Nostra. FisH is het Europese netwerk van jongeren en erfgoed, the Future is
Heritage. Een samenwerking met Erfgoed Brabant. De doelstelling is ideéel en erop gericht
jongeren uit Europa en daarbuiten met elkaar van gedachten te laten wisselen over thema’s als
inclusie & diversiteit, beladen erfgoed, erfgoed en oorlog, etc. Hierbij brengen ze diverse
ervaringen mee (van zichzelf en van hun land van herkomst) die tot uiting kunnen komen in een
open debat.
- Netwerk van 1.200 jongeren uit heel Europa
- 48 deelnemers uit 26 landen namen deel aan congres in Praag
- Organisatie vanuit Gelderland en Brabant met internationaal team van jongeren uit heel

Europa.
Erfgoedparticipatie. Een project in samenwerking met de erfgoedhuizen van Noord-Brabant en
Zuid-Holland. Kern is de website erfgoedvrijwilliger.nl:
- Plaatsen van vacatures;
- Verdieping van kennis over werken in het erfgoedveld als vrijwilliger;
- Advies aan erfgoedgemeenschappen;
- Bijeenkomsten.
Burgerschap en Vrijheid. Het project bestaat uit een tweetal deelprojecten namelijk De
Vrijheidsdagen en Burgerschap & Vrijheid in het MBO. Rijnbrink verzorgt samen met de Gelderse
bibliotheken, Erfgoed Gelderland, Spectrum en andere instanties de programmering voor De
Vrijheidsdagen. De trekker is hierbij Rijnbrink. Erfgoed Gelderland werkt voor Burgerschap en
Vrijheid in het MBO nauw samen met Hogeschool Arnhem Nijmegen, SMH, Coda,

samen
rledsn toekomst
15 geven



Vrijheidsmuseum, Airbornemuseum en Onderduikmuseum en 4 MBO's (docenten en studenten).
Hierbij zetten we een duurzaam netwerk op.

28. Gelderse Bloem. Het project richt zich op het gebied van de toegepaste geschiedenis. Het heeft
tot doel bij te dragen aan een beter begrip van de grote uitdagingen van onze tijd, zoals
stikstofproblematiek en landschapstransitie, migratie, waterbeheer, inclusie en epidemieén. Er is
in 2022 gespecialiseerde historische kennis voor zowel beleidsmakers als het brede publiek
toegankelijk gemaakt via websites en bijeenkomsten.

3.4 Bijeenkomsten organiseren

In 2022 heeft Erfgoed Gelderland 54 bijeenkomsten georganiseerd met in totaal 4397 deelnemers. In
de tabel hieronder is een onderverdeling gemaakt.

Diverse kennisnetwerken incl. Gelderse Landdag 478
Erfgoedfestival Cannenburch Vaassen 3000
Publieksarcheologie en Erfgoed Gezocht 222
Samenwerking HAN 120
VVG cafés en presentatie boek 320
Diverse training en scholingsbijeenkomsten 257
TOTAAL 4397
Aantal deelnemers digitaal 277
Aantal live deelnemers 4120

3.5 Financieel resultaat

Erfgoed Gelderland ontvangt subsidie over 2022 van de Provincie Gelderland op grond van het
Programma Cultuur en Erfgoed (PS2021-412). De regels van deze subsidie zijn vastgelegd in de
Algemene Subsidieverordening Gelderland 2016 en Regels Ruimte voor Gelderland 2016.

Het resultaat 2022 na belasting bedraagt € 58.897 negatief. Dit is vooral het gevolg van een
onttrekking aan de egalisatiereserve ad € 50.000 ten gunste van een project van de Codperatie
Erfgoed Gelderland (Update Memorix Major). Daarnaast zijn extra activiteiten uitgevoerd voor het
project leders museum (ad € 12.000). Door de provincie is schriftelijk toestemming verleend voor het
overhevelen van deze uit voorgaand jaar resterende middelen naar 2022.

Het eigen vermogen (inclusief bestemmingsfondsen) ultimo 2022 bedraagt € 821.605.
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4. Vaststelling en goedkeuring

De Jaarrekening 2022 is gecontroleerd door KAS Accountants te Ede. De door dit kantoor afgegeven
accountantsverklaring is bij deze jaarrekening gevoegd.

De raad van toezicht van de stichting Erfgoed Gelderland verklaart hierbij dat zij de Jaarrekening
2022 heeft goedgekeurd.

Arnhem, 9 maart 2023

J.P.M. Meijers Drs. M.J. van der Wolf
Voorzitter

Drs. M.U. Stallenberg M.G.G. Bakker-Otten
D.J. Helders Mr. C. Hakbijl

De raad van bestuur van de stichting Erfgoed Gelderland verklaart hierbij dat de Jaarrekening 2022 is

vastgesteld.

Arnhem, 7 maart 2023

Dr. M.F.M. Wingens E. Tonckens MBA
Directeur/bestuurder algemeen Directeur/bestuurder bedrijfsvoering
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5. Jaarrekening

Balans per 31 december 2022 (na resultaatbestemming)

31-12-2022 31-12-2021
ACTIVA € €
Vlottende activa
Debiteuren* 3.807 7.318
Vordering op Cobperatie Erfgoed Gelderland (1) 67.295 98.662
Nog te ontvangen subsidies/bijdragen (2) 297.490 236.395
Omzetbelasting 5.519 16.161
Liquide middelen* 769.147 944.919
1.143.258 1.303.455
Totaal activa 1.143.258 1.303.455
PASSIVA
Eigen vermogen (3)
Egalisatiereserve Provincie Gelderland 121.342 193.169
Bestemmingsfondsen Provincie Gelderland 353.764 397.005
Bestemmingsfondsen overig 92.574 65.238
Algemene reserve 253.925 225.090
821.605 880.502
Kortlopende schulden
Crediteuren* 6.298 25.392
Schulden terzake van pensioenen 16.057 968
Nog te betalen aan personeel 1.316 1.190
Onderhanden projecten (4) 113.352 216.050
Loonbelastingen en sociale premies 39.944 45.537
Overige schulden en transitoria (5) 144.686 133.816
321.653 422.953
Totaal passiva 1.143.258 1.303.455
Solvabiliteit (eigen vermogen / balanstotaal) 72% 68%
Current ratio (vlottende activa / kortlopende schulden) 355% 308%
* zie toelichting, basis voor financiéle verslaglegging, hierna.
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Staat van baten en lasten 2022

Jaarrekening  Begroting

Jaarrekening

2022 2022 2021
€ € €
Baten (3)
Exploitatie subsidie 1.261.930 1.259.447 1.240.836
Overige subsidies/inkomsten Provincie Gld 350.450 436.695
Overige subsidies/inkomsten fondsen 102.188 228.455
Inkomsten projecten Stichting (4) 271.762 277.677
Totaal baten  1.986.330 1.259.447 2.183.663
Lasten
Personeelskosten -1.178.362 -1.087.641 -1.290.802
Huisvestingskosten -94.197 -97.000 -92.118
ICT-kosten -21.984 -31.500 -23.062
Organisatiekosten -52.522 -44.450 -39.497
Financiéle baten & lasten -3.411 -3.000 -3.117
Dekkingsbijdrage projecten (6) 387.814 282.747 494.234
Directe projectkosten Provincie/fondsen -825.859 -278.603 -655.774
Directe projectkosten Stichting -256.706 -260.514
Totaal lasten -2.045.227 -1.259.447 -1.870.650
Resultaat -58.897 0 313.013
Opbrengsten buiten exploitatiesubsidie 36% 43%
De begroting is conform goedkeuring van de Raad van Toezicht.
Bestemming resultaat 2022 2021
€ €
Egalisatiereserve Provincie Gelderland -71.828 -21.494
Bestemmingsfondsen Provincie Gld -43.240 327.165
Bestemmingsfondsen overig 27.336 -18.131
Algemene reserve 28.835 25.473
TOTAAL RESULTAAT -58.897 313.013
Toelichting

Basis voor financiéle verslaglegging

De jaarrekening van Stichting Erfgoed Gelderland is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn

voor de Jaarrekening C1 voor kleine organisaties (RIK C1) ‘Kleine organisaties zonder winststreven’.
De jaarrekening is vooral bedoeld ter verantwoording aan de Raad van Toezicht en de Provincie

Gelderland.
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Stelselwijziging Bestemmingsfondsen

Vanaf het boekjaar 2022 is ervoor gekozen om de verantwoording volgens de Richtlijn (RJK C1) aan te
passen. Het deel van de baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen en die in het
verslagjaar niet volledig zijn besteed worden via de resultaatbestemming toegevoegd aan
bestemmingsfondsen. De beperkte bestedingsmogelijkheid voor deze middelen is aangebracht door
derden. Voor de stelselwijziging is gekozen om te komen tot een verbetering van het inzicht dat de
jaarrekening biedt in vermogen en resultaat van de stichting. De stelselwijziging heeft geleid tot de

volgende aanpassingen:

Project Nog te Overboeking | Per saldo €

ontvangen kortlopende

bijdragen € | schulden €
Leerstoel Gelderse Geschiedenis 15.900 15.900
leders Museum 12.658 12.658
Publieksarcheologie 15.000 15.000
Egalisatiereserve Provincie Gelderland 43,558 43,558
Verhaal van Gelderland- Schatkamers 14.700 -10.351 4.349
Gelderland Herdenkt-educatie 78.695 -8.057 70.638
Burgerschap en Vrijheid 70.000 252.018 322.018
Bestemmingsfondsen Provincie Gelderland 163.395 233.610 397.005
Diversiteit en slavernijverleden 33.500 -18.146 15.354
Romeinse Limes 16.000 -6.889 9.111
Regio is Groei-erfgoedvrijwilliger 23.500 17.273 40.773
Bestemmingsfondsen overig 73.000 -7.762 65.238
Onderhanden projecten - 269.406 -269.406
TOTAAL 236.395 - 236.395

Per 1 januari 2022 is voor € 236.395 aan nog te ontvangen bijdragen ingeboekt. Tevens is voor een
bedrag van € 269.406 aan nog te besteden middelen overgeboekt van Onderhanden projecten naar
Bestemde fondsen. Omdat de bestemde fondsen onderdeel uitmaken van het eigen vermogen is er
sprake van een positief effect op de hoogte van het eigen vermogen. De stelselwijziging heeft geen
effect op de algemene reserves van de stichting. Het effect op het resultaat boekjaar bedraagt rond €
43.500 negatief (2022). De vergelijkende cijfers in de jaarrekening 2022 zijn eveneens aangepast aan
de gewijzigde grondslagen.

Grondslagen voor de waardering van de activa en passiva

- De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en
passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

- De debiteuren zijn gewaardeerd op nominale waarde rekening houdend met de te verwachte
mate van oninbaarheid.

- Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden en worden gewaardeerd tegen nominale
waarde. De liquide middelen staan ter vrije beschikking.
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Bestemde fondsen: Voor delen van het eigen vermogen waarvoor een beperktere
bestedingsmogelijkheid geldt dan gezien de doelstelling van de stichting zou zijn toegestaan, en
deze beperking is door derden aangebracht, wordt dit deel van het eigen vermogen aangemerkt
als bestemd fonds

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk
is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden
gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

Onderhanden projecten: de gerealiseerde kosten en ontvangen voorschotten op alle
onderhanden projecten worden getotaliseerd en het saldo wordt hetzij als actief-, hetzij als
passiefpost gepresenteerd. Tijdens de looptijd vindt geen resultaatneming plaats, tenzij sprake is
van voorzienbare verliezen. De voorziening voor verlies maakt onderdeel uit van de post
onderhanden projecten.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. De baten
worden verantwoord in het jaar waarin ze zijn gerealiseerd. De lasten worden verantwoord
zodra deze voorzienbaar zijn.

De operationele lasten worden bepaald op historische basis, met inachtneming van de
bovengenoemde grondslagen van waardering, en worden toegerekend aan het boekjaar waarop
deze betrekking hebben.

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. De
pensioenregelingen zijn verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar
verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva.
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Toelichting balans

1. Vordering op Codperatie Erfgoed Gelderland

In onderlinge rekening-courant worden bedragen bij- en afgeschreven. Het saldo wordt z.s.m.

aangezuiverd.

2. Nog te ontvangen subsidies/bijdragen

Betreft de transitorische posten ultimo boekjaar.

Verhaal van Gelderland- Schatkamers

Gelderland Herdenkt-educatie

Burgerschap en Vrijheid

Burgerschap en Vrijheid - 2

Bestemmingsfondsen Provincie Gelderland

Diversiteit en slavernijverleden

Romeinse Limes

Regio is Groei-erfgoedvrijwilliger

Bestemmingsfondsen overig

3. Eigen vermogen

Het verloop is als volgt:

0

12.057
40.933
210.000
262.990
18.500
16.000

0

34.500

14.700
78.695
70.000

163.395

33.500
16.000
23.500
73.000

Provincie boekjaarsubsidie 149.611 982.778 -962.662 20.116 169.727
Collectie Gelderland -50.000 -50.000 -50.000
Leerstoel Gelderse Geschiedenis 15.900 52.223 -68.123 -15.900 0
leders Museum 12.658 143.663 -30.743 -131.430 -18.510 -5.852
Publieksarcheologie 15.000 83.266 -75.602 -15.198 -7.533 7.467
Egalisatiereserve Provincie Gld 193.169 1.261.930 -106.345 -1.227.413 -71.828 121.341
Verhaal van Gelderland- Schatkamers 4.348 450 -4.724 -4.274 74
Gelderland Herdenkt-educatie 70.638 -69.888 -69.888 750
Burgerschap en Vrijheid 322.018 -16.472 -295.536 -312.008 10.010
Burgerschap en Vrijheid - 2 0 350.000 -7.070 342.930 342.930
Bestemmingsfondsen Provincie Gld 397.005 350.450 -16.472 -377.218 -43.240 353.764
Diversiteit en slavernijverleden 15.353 9.903 -19.113 -9.210 6.143
Romeinse Limes 9.111 14.422 -23.960 -9.538 -427
Regio is Groei-erfgoedvrijwilliger 40.773 77.863 -7.994 -23.785 46.084 86.857
Bestemmingsfondsen overig 65.238 102.188 -7.994 -66.859 27.336 92.573
Algemene reserve 225.090 28.835 28.835 253.925

De Provincie Gelderland staat toe dat instellingen exploitatieresultaten reserveren in een
‘egalisatiereserve’, welke gemaximeerd wordt op 10% van de boekjaarsubsidie.

Resultaten behaald met eigen middelen worden verantwoord bij de ‘algemene reserve’, welke dient

als reservering voor continuiteit van de bedrijfsvoering.
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4. Onderhanden projecten
Betreft de transitorische posten ultimo boekjaar.

De Gelderse School 4.000 50.000 -11.567 -15.543 22.891 26.891
Gelderse Bloem 46.489 33.302 -58.974 -406 -26.078 20.411
Opdrachten Provincie 50.489 83.302| -70.541|  -15.949 -3.188 0 47.301
Gelderland

Erfgoededucatie, RidT 53.762 -2.480 -26.664 -29.144 24.617
Erfgoed en jongeren 1.667 27.049 -8.569 -17.027 1.453 3.120
Gelderse Landdag 27.107 -24.029 3.078 3.078
Versterking Herinnering WO2 Gld -1.360 1.360 -2.766 -1.406 -2.766
Verhaal van Putten 4.150 4.150 -4.150 0
Uitvpering korte projecten 25.000 24.479 46.186|  -21.707| -7.793 -4.500
(betaald)

Romeinse Limes Zevenaar 45.432 43.875 -5.514 -86.372 -48.011 -2.296 -4.875
Detachering EG 9.439 -9.432 7 -7 0
Erfgoed Gezocht Veluwe-2 34.023 -20.470 -3.884 -24.354 9.669
Stoomgemaal de Tuut 7.038 12.000 -4.836 -13.393 -6.229 -809 0
Arnhem-Sporen Slavernij 39.000 -1.292 37.708 37.708
Opdrachten Stichting 165.562 188.460 -55.359 -217.556 -84.455| -15.056 66.051

5. Overige schulden
Betreft de transitorische posten boekjaar.

Organisatiekosten 7.500 4,950
Reservering vakantiegeld/verlofuren 137.186 128.866

Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Geen bijzonderheden
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Toelichting staat van baten en lasten

De exploitatiesubsidie heeft een structureel karakter. Alle overige subsidies hebben een incidenteel
karakter. Voor de ontvangen subsidies geldt dat er nog een afrekening dient plaats te vinden welke
dient te worden goedgekeurd door de betreffende subsidieverleners.

Personeelskosten

2022 € 2021 €

Salarissen 840.890 905.613
Sociale lasten 129.599 152.377
Pensioenpremies 138.133 142.871
1.108.622 1.200.861

Inhuur personeel 15.000 23.314
Opleidingen 7.983 6.842
Reservering verlofuren 7.800 28.000
Overige personeelskosten 38.957 31.785
1.178.362 1.290.802

Aantal fte’s gemiddeld 15,7 17,4

De overige personeelskosten bestaan uit reiskosten, thuiswerkvergoeding, naheffing ABP ex-
werknemers en Arbo- en overige kosten.

De personeelskosten zijn € 90.721 hoger dan begroot, voornamelijk als gevolg van tijdelijke
projectmedewerkers.

Als gevolg van het inverdieneffect van de urenbesteding aan de diverse projectcategorieén, ontstaat
een dekking van de salariskosten (ca. 29%) en een dekking voor de indirecte kosten (ca. € 65.000).

Huisvestingskosten

Vanaf 1 augustus 2013 huurt Erfgoed Gelderland volledig geoutilleerde werkplekken bij het Gelders
Archief te Arnhem. De kosten zijn € 2.803 lager dan begroot vanwege een kostendoorbelasting aan
een project.

ICT-kosten

Naast tele- en datacommunicatiekosten bevat deze post ook licenties, kleine aanschaffingen en
vernieuwing van de website. De kosten zijn € 9.516 lager dan begroot voornamelijk doordat er
minder apparatuur dan verwacht, vervangen moest worden.

Organisatiekosten
De overige algemene kosten bestaan uit: raad van toezicht, accountant, adviseurs, verzekeringen,

verzendkosten, netwerkbijeenkomsten, communicatie en PR. Met name door hogere accountants-
en advieskosten (BTW), zijn de organisatiekosten € 8.072 hoger dan begroot.

Financiéle baten en lasten
Vanwege de verschuldigde bankrente op overtollige liquide middelen t/m september zijn deze
kosten € 411 hoger dan begroot

Het totaal van de huisvesting-, ICT- en organisatiekosten en financiéle lasten is € 3.836 lager dan
begroot.
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6. Dekkingsbijdrage projecten

Dit betreft de doorbelasting van de uren aan de (inverdien)projecten welke de Provincie aan de
Stichting heeft toegekend. Volgens de Regels Ruimte voor Gelderland worden hiervoor de individuele
kostprijs uurtarieven met een opslag van 20% voor dekking indirecte kosten gehanteerd. Het verschil
met de begroting is het gevolg van de toekenningen na 1 oktober 2021.

Egalisatiereserve Provincie Gelderland 106.345 134.548
Bestemmingsfondsen Provincie Gld 16.472 37.008
Bestemmingsfondsen overig 7.994 86.046
Onderhanden projecten 125.900 100.639
Projecten Cooperatie 131.104 135.993
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Wet Normering Topinkomens (WNT)
De WNT is sinds 2013 van kracht en heeft als doel om bovenmatige beloningen en
ontslagvergoedingen van topfunctionarissen in de publieke en semipublieke sector tegen te gaan.
Topfunctionarissen zijn bestuurders en leden van de raad van toezicht of commissarissen.

Naam M.F.M. Wingens E. Tonckens
Functiegegevens Algemeen Directeur
Directeur Bedrijfsvoering
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0
Dienstbetrekking? ja ja
|Beroldigine202 | | ]
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €94.449 €82.840
Beloningen betaalbaar op termijn €16.718 € 14.255
Subtotaal €111.167 € 97.095
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €216.000 €216.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen n.v.t. n.v.t.
bedrag
Bezoldiging 2022 € 107.137 € 93.065
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de n.v.t. n.v.t.
overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde n.v.t. n.v.t.
bedragen

Naam M.F.M. Wingens E. Tonckens
Functiegegevens Algemeen Directeur ‘
Directeur Bedrijfsvoering
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0
Dienstbetrekking? ja ja
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Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €93.605 € 86.031
Beloningen betaalbaar op termijn €16.462 €13.591
Subtotaal €110.067 €99.622
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 209.000 € 209.000
Bezoldiging 2021 € 110.067 €99.622
samen
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Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.800 of minder:

G.J. van Grootheest
M.J. van der Wolf
M.U. Stallenberg
M.G.G. Bakker-Otten
C. Hakbijl

D.J. Helders

Voorzitter Raad van Toezicht t/m 31-12-2022
Lid Raad van Toezicht
Lid Raad van Toezicht
Lid Raad van Toezicht
Lid Raad van Toezicht
Lid Raad van Toezicht
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6. Risicoparagraaf

In deze risicoparagraaf worden verschillende financiéle ontwikkelingen en risico’s nader toegelicht.

1. Continuiteit bedrijfsvoering

De kosten voor de bedrijfsactiviteiten zijn, na de herstructurering vanaf 2011, binnen de subsidie van
de Provincie Gelderland gebleven. De basisstructuur van de organisatie voor de opgedragen taken is
in stand gehouden. De combinatie van gesubsidieerde basistaak met cultureel ondernemerschap is
gecompliceerd. Teneinde de continuiteit van de Stichting te waarborgen is een weerstandsvermogen
dat door de provincie is gemaximeerd op 10% van de boekjaarsubsidie, in de ogen van de Raad van
Bestuur onvoldoende. Uit opbrengsten derden wordt een extra algemene reserve opgebouwd,
waarmee de bedrijfsvoering voor een periode van 6 maanden gecontinueerd kan worden. Deze
reserve is nog niet op het gewenste niveau.

2. Exploitatie

De organisatie werkt met een team van erfgoedspecialisten die een zorgvuldige band opbouwen met
de directe klanten: de ca 250 erfgoedorganisaties die lid zijn van de codperatie Erfgoed Gelderland.
Voor het uitvoeren van extra ondernemende opdrachten wordt geregeld een beroep gedaan op
freelancers. Door langdurige ziekte, vertrek van medewerkers of het weglekken van kennis naar
freelancers kan de advieskwaliteit en toegevoegde waarde voor de klanten minder duidelijk worden
en het imago verslechteren. Innovatie en organisatieontwikkeling verdienen speciale aandacht t.b.v.
de continuiteit van de organisatie.

3. Wet- enregelgeving

Als gevolg van onduidelijkheid over of onbekendheid met (wijzigingen in fiscale en Europese)
regelgeving in de culturele sector, bestaat de kans dat achteraf naheffingen en boetes opgelegd
worden. Dit kan vergaande gevolgen hebben voor de exploitatie en kan leiden tot drastische
beheersmaatregelen.

In heel Nederland wordt onderhandeld over stijgende lonen in de cao’s. Dit geldt ook voor de
Museum CAO waar Erfgoed Gelderland volgend is.

4. Projecten

Erfgoed Gelderland was leadpartner in het Interreg V A-programma Deutschland-Nederland,
RheijnLand.Xperiences (looptijd 2017-2020). Daartoe is een samenwerkingsovereenkomst met twaalf
projectpartners aangegaan. Volgens de bepalingen kan de uitbetaalde subsidie, binnen vijf jaar na de
eindbetaling aan de subsidieontvanger, met terugwerkende kracht geheel of gedeeltelijk worden
ingetrokken, herroepen of anderszins ongeldig worden. Wij achten de kans klein dat dit gebeurt,
maar als het gehele subsidiebedrag wordt teruggevorderd kan dit grote financiéle gevolgen hebben.

De accountant heeft een beperking in zijn oordeel gegeven betreffende Regio is Groei deel 1 (2020-
2021). De beperking heeft betrekking op een onvoldoende onderbouwing van bestede uren door een
projectpartner (ca € 63.000). Hierdoor is het risico aanwezig dat een deel van de projectkosten niet
wordt gesubsidieerd. De kans is klein dat dit financiéle consequenties zal hebben voor Erfgoed
Gelderland.
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7. Overige gegevens

Resultaatbestemming
Overeenkomstig het bestuursbesluit is het negatieve jaarresultaat als volgt verrekend

Egalisatiereserve Provincie Gelderland

Bestemmingsfondsen Provincie Gld
Bestemmingsfondsen overig
Algemene reserve
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8. Bijlagen

8.1 Nevenfuncties

Raad van Toezicht en Raad van Bestuur, per 01-01-2023

Marianne Bakker-
Otten
RvT

Voorzitter Stichting Museum Kasteel Wijchen tot 1-4-2022

Lid raad van toezicht Cubiss te Tilburg

Bestuurslid Nederlandse Federatie van Vrienden van Musea
Bestuurslid Stichting Vrienden Museum Kasteel Wijchen per 1-5-2022

Chantal Hakbijl
RvT

programmaleider bestuurlijke transitie bij hee ministerie van
Economische Zaken

Lid werkveldcommissie Haagse Hogeschool

Lid Bezwaarschriftencommissie Stimuleringsfonds Creatieve Industrie
Bestuurslid Utrechts Monumentenfonds en De Fundatie Maria van
Pallaes Raad van Bestuur

Dick Helders
RvT

Bestuurslid VVE Tusken de Marren
Lid raad van toezicht Bibliotheek Veenendaal

Marthe Stallenberg
RvT

Lid Raad van Commissarissen, Stadherstel Den Haag N.V.

Directeur Landschap, Wonen en Economie, Gemeente Midden-Delfland
Voorzitter directieteam Businesspark Haaglanden

Voorzitter Erfgoedcommissie Gorinchem Gemeente Gorinchem
Adviseur Erfgoed en omgevingskwaliteit, Stichting Dorp, Stad en Land
Eigenaar Bouw- en Architectuurhistorisch Adviesbureau Stallenberg

Marc Wingens
RvB

Voorzitter bestuur Gelderse Archaeologische Stichting
Secretaris-penningmeester Stichting Versterking Herinnering WO2
Gelderland (WO2GLD)

Lid commissie van toezicht bijzondere leeropdracht Gelderse
geschiedenis

Lid council Europa Nostra

Lid raad van advies Centrum voor Architectuur en Stedenbouw Arnhem
(CASA)

Liesbeth Tonckens
RvB

Penningmeester Landelijk Contact Museumconsulenten
Voorzitter Stichting Tonckens’ Graven
Voorzitter VVAO afdeling Zutphen / de Achterhoek

Mark van der Wolf
RvT

Strategisch communicatieadviseur bij Radboudumc
Sportleraar bij Radboud Sports Centre
Voorzitter NSJV Zanshin
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8.2 leders Museum 2022 /Publieksbereik Verhaal van Gelderland

Het jaar 2022 stond in het teken van de publicatie van het Verhaal van Gelderland. In november was
het zover. Vier kloeke delen in een cassette werden feestelijk in het Huis der Provincie
gepresenteerd. In de aanloop naar deze presentatie werden een reeks van activiteiten georganiseerd
waarvan de Verhaal van Gelderland Zomertoer en het Verhaal van Gelderland Festival de
hoogtepunten waren. Dit alles met de verbindende gedachte dat de circa 120 opengestelde
erfgoedaanbieders en musea en de publicatie samen het Verhaal van Gelderland vertellen en
daarmee een virtueel Gelders Museum vormen.

Deze verantwoording over de besteding van de middelen uit het projectplan Verhaal van Gelderland
— Musea gaat over de Verhaal van Gelderland Zomertoer en de voorbereidingen om te komen tot het
Verhaal van Gelderland website waarin de 120 erfgoedaanbieders zich presenteren binnen de
context van het Gelderse verhaal. Het Festival is apart verantwoord in november '22.

Inhoudelijke presentatie en verbinding van de erfgoedlocaties in het Verhaal

In de publicatie Verhaal van Gelderland wordt uitgegaan van zeven historische tijden. Zij vormen de
ankerpunten om de geschiedenis voor de bezoekers overzichtelijk in te delen en ook kleinere
gebeurtenissen in het grote geheel te plaatsen. Om het verhaal aansprekend voor de doelgroep te
vertellen en om aan te sluiten bij de diverse locaties, wordt gewerkt met zeven perspectieven. De
perspectieven sluiten aan op de landelijke canon (Nederlands Openlucht Museum) en zijn om die
reden voor veel mensen (en schoolkinderen) herkenbare kapstokken.

1 Prehistorie 1 Land & water

2 Romeinse tijd 2 | Zingeving & levensbeschouwing
3 Vroege middeleeuwen 3 Taal, Kunst & Cultuur

4 Graafschap & Hertogdom 4 | Kennis & vernieuwing

5 Nederlands gewest 5 | Sociale (on)gelijkheid

6 19e eeuw 6 | Politiek & Samenleving

7 20e eeuw 7 Economie & uitwisseling

De musea en opengestelde erfgoedaanbieders binnen de cotperatie Erfgoed Gelderland kregen allen
de vraag voorgelegd waar zij met hun vaste presentatie aansluiten op deze van zeven
tijdsperioden en zeven perspectieven. Dit heeft zo’n 300 verbindingen op de 49 knooppunten
opgeleverd. Bij elkaar geven deze een rijk inzicht in het Gelderse verhaal in de provincie. In de zomer
van 2023 presenteren we de website Verhaal van Gelderland. Dan komt het vele voorbereidende
werk uit 2022 en voorjaar ‘23 bij elkaar en wordt het zichtbaar voor publiek.

Erisin 2022 nauw samengewerkt met René Arendsen van Omroep Gelderland binnen het Verhaal
van Gelderland. Zo zijn er naast de Zomertoer waar René nauw bij betrokken was tien podcast
ontwikkelt die in 2023 geintegreerd worden in de Verhaal van Gelderland website. In de podcast
komt een auteur van de publicatie Verhaal van Gelderland en een medewerker van het museum aan
het woord. Deze combinatie levert boeiende verhalen.
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In het verslagjaar zijn grote stappen genomen die gaan leiden tot de presentatie van de website
Verhaal van Gelderland in juni 2023. De website haalt content op uit de websites mijnGelderland en
Collectie Gelderland. Er worden knooppuntverhalen geschreven bij de matrix. Er heeft een pitch met
webbouwers plaatsgevonden. Hieruit is een keuze voor de webbouwer gemaakt. Inmiddels is de
opdracht voor de bouw van de website verstrekt. Voor de publiekpresentaties van de musea willen
we naar het voorbeeld van de Erfgoedapp van FARO, onze collega’s uit Vlaanderen een webapp
uitbrengen waarmee musea binnen het Verhaal van Gelderland een eigen mediatoer kunnen
aanbieden.

Verhaal van Gelderland Zomertoer

In de zomer van ‘22 organiseerden we samen met de musea op acht zaterdagen de Verhaal van
Gelderland Zomertoer. Op 14 en 15 augustus kreeg de Zomertoer de apotheose in het Festival
Verhaal van Gelderland op kasteel De Cannenburch in Vaassen. Op elk van de locaties kwam
opeenvolgend één van de zeven tijdsperiodes tot leven. Door de Late Middeleeuwen, de ‘Gouden
Eeuw’ van Gelderland, te verdelen over twee zaterdagen komen we op acht zaterdagen. Op elk van
de locaties werd met een combinatie van re-enactment, lezingen, rondleidingen, muzikale optredens
en workshops uitgepakt en interviewde René Arendsen live op de radio van Omroep Gelderland de
hoofdrolspelers. Tevens waren de locaties gratis toegankelijk.

18 juni Prehistorie CODA en Haps-dorp Apeldoorn

25 juni Romeinen Museum het Valkhof en de Bastei Nijmegen

2 juli Vroege Middeleeuwen | Musea Zutphen en Erve Eme Zutphen

9 juli Late Middeleeuwen & | Kasteel Nederhemert Nederhemert-
Graafschap zuid

16 juli Late Middeleeuwen & | Eusebiuskerk en Duivelshuis Arnhem
Hertogdom

23 juli Tachtigjarige Oorlog Stadsmuseum Groenlo en Oude Groenlo

Calixtuskerk
30 juli 199 eeuw Stoomgemaal De Tuut Appeltern
6 augustus | 20°*¢ eeuw Oude Ambachten en Terschuur

Speelgoedmuseum

Marketing en promotie rond de Zomertoer: Beleef het Verhaal van Gelderland

De marketing en promotie van de Zomertoer bestond uit vier middelen: Social Media, Abriposters,
persberichten en zichtbaarheid op locatie door middel van banners en vlaggen.

Met de socialmedia campagne rond de Verhaal van Gelderland Zomertoer en Festival werd in tien
weken tijd 80.000 mensen bereikt. Hiervan namen 9500 een kijkje op de website en klikten 689
mensen op de ticketknop.

De abri-posterscampagne is in de zomer van '22 tien weken zichtbaar geweest in totaal 665
bushokjes (75 per week met sommige bushokjes meerdere weken). Het bereik van de campagne was
6,5 miljoen views. Hierbij wordt gekeken naar het aantal voorbijgangers in de periode dat de
campagne te zien was.
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Er is grote media aandacht geweest voor de Zomertoer en het Festival weekend. In totaal hebben de
nieuwsberichten 16,7 miljoen lezers bereikt tegen een nieuwswaarde van € 18.300. Met name De
Gelderlander met haar regio-edities en de lokale huis-aan-huis bladen besteden veel aandacht aan
de persberichten.

Begroting en realisatie Verhaal van Gelderland - Musea

1 | Portal Verhaal van Gelderland € 25.000 €28.770
2 | Brede promotiecampagne online en offline €50.000 € 45,987
3 | Activiteiten in de zomerperiode € 25.000 € 36.876
4 | Kennisverbreding rond gekozen perspectief € 10.000 €0
(startbijeenkomsten, webinars e.d.)
5 | Thema en lijn opzetten per jaar en € 30.000 € 24.995
integreren in de portaalwebsite
Onvoorzien €3.663 €5.890
7 | Egalisatiereserve €12.000 €13.748
TOTAAL € 155.663 € 156.265

Het kleine tekort op dit project is aangevuld vanuit de boekjaarsubsidie en is verwerkt in de
jaarrekening.

Toelichting op de begroting

1) Onderzoek naar hoe we met behulp van de content van mijnGelderland en Collectie Gelderland
een bovenliggende portal Verhaal van Gelderland kunnen realiseren waar de bezoeker
laagdrempelig kennis maakt met het Verhaal van Gelderland. In deze post zijn kosten gemaakt
voor de branding en marketingstrategie van Verhaal van Gelderland — Musea, zijn uren gemaakt
om de verhouding tussen de platformwebsites mijnGelderland en CollectieGelderland met de
nieuwe website Verhaal van Gelderland te onderzoeken, is een huisstijl voor het Verhaal van
Gelderland ontwikkeld en zijn de eerste podcasts gerealiseerd.

2) Binnen deze post is de Abri-campagne en sociale mediacampagne gerealiseerd. Daarnaast zijn
er kosten gemaakt voor banners, rolbanieren, vlaggen e.d. voor de Zomertoerdagen

3) Binnen deze post zijn de kosten voor acht zaterdagen in juli en augustus met extra activiteiten
voor bezoekers op erfgoedlocaties gerealiseerd. Het gaat hierbij onder andere om kosten voor
re-enactment, muziek, compensatie aan de musea voor gratis openstelling, historisch
busvervoer in Apeldoorn tussen CODA en Haps-dorp, workshops en lezingen.

4) Bijeenkomsten voor de deelnemende musea, kennis ophalen over het gekozen perspectief,
elkaars ideeén leren kennen als basis voor samenwerkingsprojecten. Deze bijeenkomsten zijn
gecombineerd met de Algemene Ledenvergadering van de cotperatie Erfgoed Gelderland en
andere regiobijeenkomsten en adviesgesprekken met musea. Hierdoor zijn er alleen uren en
geen materiéle kosten gemaakt. De uren vallen onder de boekjaarsubsidie en zijn hier niet
zichtbaar.

5) Budget om het gekozen jaarperspectief zichtbaarder te maken voor het publiek. Bijvoorbeeld
door het maken van filmpjes, produceren van extra promotie uitingen of gadgets waarmee de
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musea hun samenwerking zichtbaarder maken. Hierin zijn een deel de uren van de eigen
medewerkers van Erfgoed Gelderland opgenomen ter realisatie van de Zomertoer.

6) In deze post zijn enkele onvoorziene kosten opgenomen rond de Zomertoer.

7) Vanuit de egalisatiereserve is extra budget toegevoegd waarvoor knooppuntverhalen binnen de
matrix Verhaal van Gelderland konden worden geschreven. In juni ‘23 worden deze verhalen
zichtbaar op de website Verhaal van Gelderland

8.3 Publieksarcheologie

De Romeinen in Gelderland zijn volop in beweging. Naast de activiteiten die behoren bij de UNESCO-
werelderfgoedstatus is Erfgoed Gelderland op vele andere vlakken ook nauw betrokken bij dit
thema. Erfgoed Gelderland is onderdeel van Romeinse Limes Nederland en de Nederlandse Limes
Samenwerking (werkgroep Publiek), een samenwerking met de erfgoedhuizen van Zuid-Holland en
Utrecht. Daarbij is het Romeinennetwerk Gelderland een betrouwbare partner voor de provincie bij
het uitvoeren van opdrachten van o.a. de Groene Metropool Regio. Dit heeft producten opgeleverd
zoals het Visiedocument (Operatie Drusus) en Doelgroepanalyse Romeins Verleden door Bureau voor
Ruimte & Vrije tijd. Deze worden in maart 2023 gepresenteerd. Daarnaast is Erfgoed Gelderland
verantwoordelijk geweest voor het zichtbaar en beleefbaar maken van de Romeinen in Zevenaar,
wat in de zomer heeft geleid tot de presentatie van de Romeinse Baadster in de Bijland. Bij het
Romeinennetwerk en bij het project van de Baadster worden opdrachten gerealiseerd vanuit de
erfgoedparticipatiegedachten van het Verdrag van Faro.

Andere publieksarcheologieprojecten hebben ook betrekking op het Verdrag van Faro. Het project
Erfgoed Gezocht is in Praag bekroond met de prijs European Heritage / Europa Nostra Award. In 2022
zijn door Erfgoed Gezocht verschillende bijeenkomsten, lezingen en veldwerkexpedities opzet om
ook hierbij iedereen te blijven betrekken en op de hoogte te houden van de ontwikkelingen. Dit is
o.a. gedaan tijdens de Nationale Archeologiedagen die in 2022 ook weer een breed publiek hebben
aangetrokken op tal van plaatsen door heel Gelderland. Ook de mobiele ArcheoHotspots (in Zutphen
en op de Veluwe) zijn breed ingezet tijdens deze dagen. De mobiele ArcheoHotspots zijn uniek in
Nederland en zijn het gehele jaar door veelvuldig ingezet, waaronder bij het Erfgoed Festival. In 2022
zijn naast de nieuwe mobiele ArcheoHotspot op de Veluwe ook weer plannen gemaakt voor het
opzetten van twee nieuwe ArcheoHotspots, die in het voorjaar van 2023 zullen openen.

8.4 Leerstoel Gelderse Geschiedenis
Leeropdracht Gelderse Geschiedenis — kort verslag 2022

De bijzondere leeropdracht Gelderse Geschiedenis aan de Radboud Universiteit heeft een omvang
van één dag per week en wordt ingevuld door Dolly Verhoeven. De leeropdracht heeft vier doelen: 1)
onderzoek naar de Gelderse geschiedenis bevorderen, 2) de resultaten daarvan breed toegankelijk
maken, 3) onderwijs geven en 4) een bijdrage leveren aan de band tussen universiteit en provincie.

In 2022 verscheen het vierdelige boek Verhaal van Gelderland dat onder leiding van Dolly Verhoeven
tot stand kwam. Zij trad op als projectleider en hoofdredacteur en schreef twee omvangrijke
hoofdstukken over ‘Gelderland in de twintigste eeuw’. Het eerste exemplaar van de boeken werd op
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10 november in Arnhem overhandigd aan commissaris van de koning John Berends. Aan het Verhaal
van Gelderland werkten verschillende medewerkers van de Radboud Universiteit mee. De goede
samenwerking tussen provincie en universiteit werd nog eens onderstreept door de aanwezigheid
van de voorzitter van het college van bestuur bij de boekpresentatie in Arnhem.

Dolly Verhoeven was ook in 2022 redactievoorzitter van de Bijdragen en Mededelingen Gelre, het
historische jaarboek van de vereniging Gelre. In dat kader was zij betrokken bij de totstandkoming
van verschillende artikelen in dit jaarboek. Eén van die artikelen vloeide direct voort uit een
stageproject dat door haar mede werd begeleid. Dit artikel betrof het verloop van
oorlogshandelingen in 1572 in de Achterhoek.

De hoogleraar begeleidt sinds enkele jaren twee promovendi die onderzoek doen naar thema’s uit de
Gelderse geschiedenis: een promovenda onderzoekt de geschiedenis van de Hanze en de andere
onderzoekt de rol van adellijke vrouwen in Gelderland bij het beheer van 18%-eeuwse landgoederen.
Daarnaast had de hoogleraar zitting in vier promotiecommissies, twee aan de Radboud Universiteit
en twee aan de Universiteit Groningen.

Wat betreft publieksbereik gaf Dolly Verhoeven in 2022 verschillende lezingen, onder meer in het
kader van de ‘Zomertoer’ rondom het Verhaal van Gelderland, tijdens de Gelderse Landdag in
november 2022 en op uitnodiging van lokale of regionale historische verenigingen in o0.a. Nijmegen,
Doesburg en Breda.

Op het gebied van onderwijs gaf de hoogleraar enkele gastcolleges en begeleidde zij een student bij
het schrijven van een scriptie.

Samen met Marc Wingens van Erfgoed Gelderland werkte Dolly Verhoeven in 2022 aan de
begeleiding van de ‘Gelderse Bloem’, een project dat bedoeld is om de Gelderse geschiedenis te
benutten voor een beter begrip van actuele vraagstukken.
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